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As empresas do setor agroalimentar devem procu-
rar tornarem-se mais inteligentes através das
vantagens da digitalizagdo, desde a reestrutu-
ragdo da cadeia de valor até a virtualizagdo,
e capitalizar em toda a amplitude produtiva o

poder das tecnologias da Economia Digital.

Reconhecer o valor no imenso volume de novos dados
que produzem e analisar adequadamente esses dados

para tomar decisGes mais réapidas e informadas.

A designacdo de Economia Digital, significa oti-
mizar os processos de negdcio por meio da adogdo
de uma série de novas tecnologias digitais, como
a andlise de big data, a convergéncia de IT/0T
(integragdo de sistemas de tecnologias de infor-
macdao (IT) com sistemas de tecnologia operacio-

nal (0T), Digital Twin (gémeo digital), inteli-

Plataforma
de IoT (Internet
das coisas)

Tecnologias
de localizacgéo
geogréfica

Interfaces
avancadas

de interagéo
humana

Autenticacédo
e detecao
de fraudes

Dados e a sua analise como
competéncias chave na Economia
Digital. Tecnologias de suporte
a Indistria 4.0.

Fonte: Digital Factories 2020: Sha-
ping the future of manufacturing.
PwC, 2017

géncia artificial e até impressdo 3D e robdtica
inteligente. Todos estes elementos da transfor-
magdo digital sdo aplicédveis em toda a producdo
industrial, incluindo a do setor agroalimentar.

NOVOS SISTEMAS
DE PRODUGAO COM
A ECONOMIA DIGITAL

A utilizagdo cada vez mais sofisticada das tec-
nologias de informagdo tem vindo a transformar os
sistemas produtives e as proprias empresas, com
0 incremento na utilizacdo de software de gestdo
de processos (ERP - Enterprise Resource Planning,
SCM - Supply Chain Management, MES - Manufactur-
ing Execution Systems) para aumentar a produtivi-
dade, a flexibilidade produtiva e a diversidade

de produtos, e reduzir os custos de produgdo.



A aplicagdo de novas tecnologias, incluindo
sensores, inteligéncia artificial, computacgdo
na nuvem e andlise preditiva, estd a alterar
rapidamente a maneira como muitas empresas
projetam, fabricam e distribuem produtos e
servigos. Este processo de mudanga disruptiva
nas empresas leva a que as fronteiras entre
o mundo fisico e digital sejam cada vez mais

fluidas.

A Transformagdo Digital deve
ser Liderada pela Gestdo de Topo

EGOCIO
S ITAL

Novos modelos de negdcios podem ser desenvol-
vidos oferecendo solugGes em torno da inte-
gracdo de novas componentes digitais no pro-
duto ou novos servigos digitais, permitindo
que as empresas produtivas capturem esse va-
lor emergente. 0s dados, neste contexto, ndo
estdo associados a eficicia operacional, mas
devem ser vistos como um ativo que é alavan-

cado para gerar valor.

Grande tendéncia: a maioria das empresas Indus-
triais estdo a investir nas Fabricas Digitais

Uma produgdo digital significa
uma forca de trabalho digital

DecisGes mais inteligentes com
analise de dados preditiva e ML

Operagbes mais produtivas com
Digital Twins e Robots Colaborativos

Conectar fabricas internamente
e externamente com um MES é essencial

Pessoas . Tecnologia

0s conceitos chave para as Fabricas Digitais.

Fonte: Digital Factories 2020: Shaping the future of manufacturing. PwC, 2017

Fabricas
Digitais

A Digitalizagdo suporta
a abordagem “costumer-centric”

0 conceito de Fabrica Digital
favorece o “Made in Europe”

. Estratégia . Beneficios



GUIA PARA
A ECONOMIA
DIGITAL

DEFINIGAO DOS BENEFICIOS E PROVEI-

TOS

Projetos de digitalizagdo geralmente envolvem
a aquisicdo de novas tecnologias, ou a adapta-
cdo de tecnologias existentes, conectadas com
sistemas de gestdo de equipamentos e gestdo de
processos para os otimizar de forma completa.
E, portanto, imperativo definir e especificar
os beneficios a alcangar, quer para a empresa,
quer sobretudo para o consumidor.

TRABALHE COM PARCEIROS EXPERIENTES

Encontre um parceiro experiente, com um per-
curso comprovado de sucessos de implementacdo
concretos em empresas do setor agroalimentar.
As empresas devem procurar especialistas com
know-how especifico em TI e automagdo na indds-

tria agroalimentar.

COMECE DE FORMA GRADUAL

E aconselhado comegar em algumas d4reas espe-
cificas da empresa, e posteriormente, expandir
de forma gradual, pois assim é possivel ir fa-
zendo ajustes e adaptagGes sem comprometer todo
0 processo produtivo. Como exemplos de pontos
de partida, as estagGes de trabalho em lote ou
separacdo, que podem abarcar projetos-piloto
orientados, desde o inicio, para determinados

processos e desafios.

SIGA 0S STANDARDS DO SETOR

As tecnologias digitais estdo sempre a evoluir,
mas a confirmagdo da sua aplicabilidade ndo
evolul ao mesmo ritmo e, por vezes, existem
detalhes na sua aplicagdo industrial que se re-
velam barreiras elevadas para a sua utilizacgdo.
Para se obter uma implementacdo réapida de novas
solugfes digitais, ndo € conveniente experi-
mentar muito. Sempre que possivel, conte com
tecnologias standard e, incrementalmente, com-

plemente-as com algumas inovagGes ja testadas.

QUALIFIQUE A SUA EQUIPA

Certifique-se de que 0s colaboradores apresen-
tam qualificacgOes adequadas para a digitaliza-
¢do ou promova a sua capacitagdo para o uso de
ferramentas da indlstria digital. A andlise de
dados e o dominio das tecnologias de informacgdo

sdao competéncias determinantes.

COMPROMISSO COM O DIGITAL

0 compromisso com a transformagdo digital tem que
partir da gestdo de topo, mas é uma questdo co-
laborativa e todos os departamentos relevantes,
sobretudo o das tecnologias de informagdo, devem
ser envolvidos o mais cedo possivel. Trata-se de
uma transformagdo estrategicamente importante,
exigente e que pretende provocar a mudanga na
organizacdo para estabelecer melhores processos,
aumentar potencial de vendas ou mesmo criar um

novo modelo de negécio.
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