GUIA INFORMATIVO SOBRE
ECONOMIA CIRCULAR PARA
O SETOR AGROALIMENTAR

-

PortugalFoods

QUALIFICA
Outubro 2020
U
WEDOTECH @ FOODS
N ) Atlantic meets Mediterranean

coﬁraclag M P E T E PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
2020 ’a' 2020

Fundo Europeu

de Desenvolvimento Regional



Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar

FICHA TECNICA
TiTULO

Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar

PROMOTOR

PortugalFoods

AUTORES

Inés Baptista, WEDOTECH
Luis Marinheiro, WEDOTECH
Ruben Jorge, WEDOTECH

Teresa Oliveira, WEDOTECH (teresaoliveira@wedotech.eu)

DESIGN

Sénia Martins

EDICAO

Outubro 2020

PORTUGALFOODS|WEDOTECH |2020 2/64


mailto:teresaoliveira@wedotech.eu

Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar

I’ °
ndice
T Lol TSSO P TP PPTO TR PSPPSRI 3
3o TotNe X AT {U T LR 4
INAICE A8 TADEIAS ......veeeceecvieieee ettt ettt et s e ea et et s s s sssesetes s s anassesesesesananans 5
Abreviaturas, acrdnimos € UNIAAUES .....ccocccuiiiiiiee et e et e e e e e e ettt ra e e e e e e e seaabaaaeeeeeesennsnrasaeeeas 6
SUMARIO EXECUTIVO ...ttt b et ae bbbt s e s bbb s s s anasaesans 7
ENQUADRAMENTO ...ttt ettt ettt b e she ettt et e bt e she e sat e sat e et e e bt e bt e nbeenbeesmeesnneennean 8
CONTEXTO ATUAL DO SETOR AGROALIMENTAR NACIONAL. ..o i 9
CONTEXTUALIZACAO DA ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR AGROALIMENTAR......cccoevevetererreereernnns 10
O que € @ ECONOMIA CIFCUIAIT ...viiiiiiiiie ettt e et e e e et e e et e e e e snbeeeeenntaeeesntaeeeennsseeanas 10
Por que é necessario mudar para uma Economia Circular? .......ccccoooeeieeeiciiee e 11
A Economia Circular no setor agroalimentar..........cocuiiie i e e 22
Vantagens para as empresas agroalimentares em mudar para uma Economia Circular................. 29
PRINCIPAIS CONSTRANGIMENTOS NA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA CIRCULAR ......cccoevevreee. 31
RECOMENDAGOES PARA TRANSITAR PARA UMA ECONOMIA CIRCULAR .......ocooviiieieeieieiererereierenenas 36
ALGUNS CASOS DE SUCESSO ...ttt ettt ettt sttt ettt ettt sttt ete e sbeesaeesaeesabeebeenneennes 46
BUITATA oo e e e e 47
Garrafas @ CaiXas rEUTIIZAVEIS .....cc.eiiuiiiieeiieee e 48
WTRIMILN WTR .ttt st sttt et ettt s et sttt ne e b e e nbeesmeesaneeaneen 50
BaANANA .t e e s e s s e s e e s ra e e e reeas 51
F e g oW (] = Y [ gL g o1 or- T USSP 52
Fabrica de 1acticinios “ZEIr0 AZUA” ........uuei ittt et e et e e e e e e e earae e e e nraeas 53
Maionese a base de aquataba ........cooiiiii i e 54
Medir | estabelecer METAS |ATUAI.....cciii ettt st e e s e st e e saaeeereeeennas 55
Le Coq Sportif com couro vegetal produzido a partir de €Ngacgo ......ccceeeeeecieeeeeciiee e 56

CONTRIBUTO QUE A PORTUGALFOODS PODE TRAZER AS EMPRESAS NA AREA DA ECONOMIA
CIRCULAR Lo e bbb e e s s b e e s st b e e s s bbb e e s s bba e e s s bbb e e s sarae s 57

REFERENCIAS. ..ttt oottt et et e e et e e et et eaeeseeeeeeeees et ese et es e e esenees e s eee e ese s eeeeseseaseeeeseneeseneeseeasenseeeneas 58

PORTUGALFOODS|WEDOTECH |2020 3/64



Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar

indice de Figuras

Figura 1 - Trés principios em que se baseia a Economia Circular [Ellen MacArthur Foundation, 2017A e
D0 ) SRR 10
Figura 2 - Economia Donut. Os circulos a verde-escuro representam a fundacdo social e o teto
ecolégico, compreendendo entre ambos um espaco justo e seguro para a humanidade. As manchas a
vermelho representam deficiéncias atuais na fundacao social e ultrapassagem do teto ecoldgico.
Limites ndo quantificados para poluicdo quimica e poluicdo atmosférica (a cinzento) [Raworth, 2017].

Figura 3 — Poluicdo e outros impactos da agricultura no ambiente, segundo relatério da European
Environment AZENnCY [EEA, 2009]. ..ottt e e e e e e e e e e e e naar e e e ara e e e e nrreeeeaanreeaean 13
Figura 4 - Captacdo de dgua para agricultura como percentagem da captacdo total de agua, a nivel
mundial: 73% para Portugal, segundo ultimos dados disponiveis [FAO, sem datal. .....ccccccvevveercnennns 14
Figura 5 — Ineficiéncia (desperdicio) nacional no uso da dgua por setor, relativa a perdas no sistema de
armazenamento, transporte e distribuicdo, em avaliacdes de 2002 e de 2010 (valores preliminares)

[PNUEA, 2002 i etieeeiie ettt ettt ettt et e ettt e e et e e e teeesateeeteeeaaseeeabeeeasseeanseeesseesaseseasseessteseseeenareeanns 15
Figura 6 — Suscetibilidade a desertificacdo: indice de aridez, suscetibilidade a desertificacdo clima X
solos, e variagdo da Populacdo Residente entre 1991 e 2001 [WWF/CEABN, 2008]........ccocveeeuvreennenn. 15
Figura 7 — Producdo de plastico na Europa por aplicacdo [European Commission, 2018]. ................. 17

Figura 8 - Embalagens de plastico estao presentes numa enorme diversidade de produtos de consumo
diario [Ellen MacArthur Foundation, 2016], a maioria dos quais provenientes do setor agroalimentar.

Figura 9 — Cerca de um tergo das mortes em Portugal pode ser atribuido a fatores comportamentais
de risco. Os riscos de alimentacdo incluem 14 componentes, tais como baixo consumo de frutas e
vegetais, bebidas com elevado teor de aglcar e elevado consumo de sal [OECD/European Observatory

on Health Systems and Policies, 2019]. .....ciiiiiiiiiiiie ettt e et e e e erae e e e erae e e e ebae e e e nraeas 19
Figura 10 — Prevaléncia de excesso de peso (pré-obesidade e obesidade), em Portugal [Ministério da
SAUAE, 2018, weieuiieeiieeeiiee ettt et ettt ettt e sttt e ht e st e bt e e s bt e e bt e e b te e e be e e ehbeesabeeebbeesabeeebteenhbeesbaeenabeenn 19
Figura 11 — Prevaléncia de hipertensdo a nivel nacional e por grupo etdrio (INSEF 2015) [Ministério da
SAUAE, 2018, weieuiiieiiieeeiiee ettt ettt ettt e sttt e eat e st e e bt e e s bt e e bt e e b be e e bt e e ehbeesabt e e bbeeeabeeebteennbeesbaeenabee s 20
Figura 12 — A um nivel global, por cada ddlar gasto em alimentos, a sociedade paga dois délares em
custos de saude, ambientais e econdmicos [Ellen MacArthur Foundation, 2019B]. .......ccccvvvvvveeeeennn. 20
Figura 13 — Alguns dos ciclos da Natureza, que podem ter, ou ndo, intervengdo humana: carbono e
Yo} (o 3N 017X 2 00 i RN 22
Figura 14 - Diagrama ilustrativo dos fluxos continuos de materiais bioldgicos e técnicos, através dos
ciclos de valor numa economia circular [Ellen MacArthur Foundation, 2017C]. c.ccevvveeeeeiiiivvveeeeeeeenn. 23
Figura 15 — Trés ambicdes para os sistemas alimentares [Ellen MacArthur Foundation, 2019A]. ...... 25
Figura 16 — Um sistema alimentar mais saudavel e sustentdvel é uma das pedras angulares do Pacto
Ecoldgico Europeu da UE [European Commission, 2020A]. .....cccviiieeiiiieeeeiiieeeesieeeeesveeeessveeeeesnveeaens 25
Figura 17 — Metas para 2030 do Pacto Ecoldgico Europeu a nivel do sistema alimentar [European
CoOMMISSION, 2020A]. woeiiieeeiiiiiireeee e e e eeciree e e e e eeeeettbareeeeeeeesetaraaseeaeeseaaessbresaaeesesasssrssseeeeeesnsrrsrseeeeenanns 26

Figura 18 — Importancia de tecnologias, processos e estratégias de Economia Circular para o
crescimento e competitividade da empresa — resultados de inquérito realizado pela PortugalFoods a
empresas agroalimentares nacionais, no ambito do projeto PortugalFoods_Qualifica [PortugalFoods,

0 X0 ] PRSP 27
Figura 19 — Areas emergentes em que as empresas questionadas no ambito do projeto
PortugalFoods_Qualifica, investiram desde o inicio de 2019 [PortugalFoods_Qualifica, 2020].......... 27

PORTUGALFOODS|WEDOTECH |2020 4/64



Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar

Figura 20 — Relevancia das tecnologias, processos e estratégias de Economia Circular para o
crescimento e competitividade da empresa, por area de atuacdo - resultados de inquérito realizado
pela PortugalFoods a empresas agroalimentares nacionais, no ambito do projeto
PortugalFoods_Qualifica [PortugalFoods, 2020]. ......ccuvieeiiiiie et e s e e e sareee s 28
Figura 21 - Principais constrangimentos para a ndao implementacdo das tecnologias, processos ou
estratégias relacionadas com Industria 4.0, Economia Digital e Economia Circular, identificados por
amostra de empresas nacionais do setor agroalimentar, em inquéritos e entrevistas realizados no

ambito do projeto PortugalFoods_Qualifica [PortugalFoods, 2020].......cccceeeeeeiiiiiiieeee e eeeciireeeee e 35
Figura 22 — 7 elementos-chave da Economia Circular [Circle Economy, 2020].......cccccvuveeviiirereennnenenn. 36
Figura 23 — Enquadramento RESOLVE para Economia Circular [Ellen MacArthur Foundation et
McKinsey Center for Business and Environment, 2015]........cceiiiiiiieeiiiiee e 37

Figura 24 — AmbicOes para os sistemas alimentares sustentadveis: adaptacdo das trés ambicGes
estabelecidas pela Ellen MacArthur Foundation [2019A], complementada com trés ambicdes

adicionais para compreender toda a cadeia de Valor.........coooviiiiiciiic e 38
Figura 25 — Piramide de recuperagao de alimentos segundo USEPA [2019]......cccevevviiieeriiieeeeiineeenns 44
Figura 26 — Beneficios de uma alimentacdo saudavel, de acordo com a Fundacdo Portuguesa de
(07T o] LoT=dF= T P40 120 ) (S USRS 44

Figura 27 — Ciclo de dgua na fabrica Nestlé “Zero Agua”, em Jalisco, México: a 4gua (“4gua de vaca”) é
extraida do leite e tratada por Osmose Inversa, Carvao Ativado, UV e Cloracdo, sendo tornada potdvel
e encaminhada para utilizacdo na fabrica. Apds utilizacdo é novamente tratada, para dgua de segunda
qualidade, que pode ser utilizada na rega de jardins ou limpeza de chdo [Nestlé, 2016]. .................. 53

Indice de Tabelas

Tabela 1 - Principais barreiras identificadas a transi¢cdo para uma Economia Circular, a nivel das quatro
areas prioritarias de investimento de nova vaga em Economia Circular no setor agroalimentar
[SYSTEMIQ et Ellen MacArthur Foundation, 2017]......cccuuueiiieeee e eeeavaaes 33
Tabela 2 — Recomendagdes a empresas agroalimentares para a transi¢do para uma Economia Circular,
segundo seis ambigdes estabelecidas para o setor agroalimentar: 1) Medir, estabelecer metas de
melhoria, e atuar para melhorar; 2) Obter alimentos cultivados de forma regenerativa e localmente;
3) Tirar o maximo partido dos alimentos; 4) Conceber e comercializar produtos alimentares mais
saudaveis; 5) Tirar o maximo partido de todos os outros recursos (equipamentos, embalagens, agua,

energia); 6) Utilizar sistemas renovaveis € regenerativos. .....c..eececueeececiiiee e et 39
Tabela 3 — Percentagem de diferentes tipos de vasilhame para refrigerantes e cervejas, nos Estados
Unidos da América, de 1947 a 1998 [Container Recycling Institute, sem datal.......cccceveeeiivireecnnennn. 49

PORTUGALFOODS|WEDOTECH |2020 5/64



Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar

Abreviaturas, acronimos e unidades

ACV
APA
AVC
CAP
CEABN
EEC
EPR
FAO

GEE
GPP

GtCOze
1&D
INE
IPSS
OECD

PDA
PMEs
PNA
PNUEA
UE
WWEF

Andlise de Ciclo de Vida

Agéncia Portuguesa do Ambiente

Acidente Vascular Cerebral

Common Agricultural Policy (Politica Agricola Comum)

Centro de Ecologia Aplicada "Prof. Baeta Neves"

Estratégia de Eficiéncia Coletiva

Extended Producer Responsibility (Responsabilidade Alargada do Produtor)

Food and Agriculture Organization (Organizacdo das Nacgbes Unidas para
Alimentacdo e Agricultura)

Gases com Efeito de Estufa

Gabinete de Planeamento e Politicas (do Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas)

Gigatonelada de didxido de carbono equivalente

Investigacdo e Desenvolvimento

Instituto Nacional de Estatistica

InstitucGes Particulares de Solidariedade Social

Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico)

Perdas e Desperdicio Alimentar

Pequenas e Médias Empresas

Plano Nacional da Agua

Programa Nacional para o Uso Eficiente da Agua

Unido Europeia

World Wildlife Fund for Nature

As figuras de fontes em inglés foram traduzidas livremente do original, pelos autores deste Guia.

Neste Guia o separador decimal é representado por um ponto.

PORTUGALFOODS|WEDOTECH |2020 6/64



Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar

SUMARIO EXECUTIVO

A Economia Circular € uma economia em que os bens de hoje sdo os recursos de amanha, formando
um ciclo virtuoso que promove a prosperidade num mundo de recursos finitos. E uma nova forma de
conceber, fazer, e utilizar bens e servicos dentro dos limites planetarios. Baseia-se em trés principios:
eliminar, por design, residuos e poluicdo; manter produtos e materiais em utilizacdo; e regenerar os
sistemas naturais.

Pelos atuais modos de producdo e consumo, a agricultura coloca sérios desafios aos limites
planetdrios, contribuindo significativamente para as alteracdes climaticas; desequilibrios nos ciclos de
azoto e fésforo; poluicdo da atmosfera, solos e dgua; alteragbes na utilizacdo da terra, e perda de
biodiversidade, entre outros. Muitos desses limites planetdrios ja foram ultrapassados e, com o
agravamento da pressdo imposta pelo aumento da popula¢gdo mundial, é urgente uma alteracdo dos
modos de producdo agricola e, consequentemente, da industria alimentar, para garantir um planeta
saudavel e resiliente, e um desenvolvimento sustentdvel e justo para todos.

No seu Estudo de Economia Circular, em 2014, a Unido Europeia identificou alimentos e embalagens
como setores prioritdrios de atuacdo, e produtos e residuos agricolas, plasticos e fésforo como
materiais prioritdrios, ficando evidente que o setor agroalimentar é um setor prioritario na transicao
para uma Economia Circular.

Através do projeto PortugalFoods_Qualifica, a PortugalFoods pretende ajudar a transformacado das
empresas agroalimentares portuguesas, na transicdo para uma Economia Circular e,
consequentemente, na sua progressao na cadeia de valor. De facto, as empresas agroalimentares
nacionais jad reconhecem a importancia da Economia Circular: 78% das empresas nacionais
entrevistadas no ambito do projeto PortugalFoods_Qualifica valorizam bastante esses processos e
estratégias, e 69% investiram em Economia Circular desde o inicio de 2019.

Varias ambigdes, alinhadas com um sistema alimentar mais saudavel e sustentdvel na Unido Europeia,
uma das pedras angulares do Pacto Ecoldgico Europeu (da quinta ao garfo), sdo descritas para os
sistemas agroalimentares:

=  Tirar o maximo partido dos alimentos

= Obter alimentos cultivados de forma regenerativa e localmente, sempre que possivel

= Conceber e comercializar produtos alimentares mais saudaveis

= Tirar o maximo partido de todos os outros recursos (equipamentos, embalagens, agua,
energia)

= Utilizar sistemas renovaveis e regenerativos (e.g. energias renovaveis; tratamento de agua
para a reutilizar ou devolver a Natureza)

= Medir, estabelecer metas, e atuar para melhorar

Coordenadas com estas ambicBes, sdo efetuadas recomendagBes, as empresas agroalimentares
portuguesas, para uma transicdo para uma Economia Circular. Alguns casos de sucesso sao
apresentados, como exemplos e fonte de inspira¢ado.

A transicdo para sistemas alimentares mais sustentdveis é uma enorme oportunidade econdmica, ja
gue as expectativas dos cidaddos estdo a evoluir e a conduzir a mudangas significativas no mercado
alimentar, o que permitird as empresas contribuir para um sistema mais sustentdvel, enquanto
diferenciando a sua posi¢cdo e marca, aumentando a sua competitividade e resiliéncia.
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ENQUADRAMENTO

A PortugalFoods (Associacdo Integralar) foi fundada em 2008 por empresas de referéncia da fileira
agroalimentar, entidades do sistema cientifico e tecnolégico nacional, assim como por entidades
regionais e nacionais representantes dos varios subsetores que compdem o setor agroalimentar
portugués, congregando atualmente mais de 150 associados. Em 2009, a PortugalFoods foi
reconhecida como entidade dinamizadora do Pélo de Competitividade e Tecnologia Agroalimentar
assente numa Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC), que tem vindo a funcionar como um veiculo para
a materializacdo das politicas nacionais e como um ativo dinamizador do setor agroalimentar nacional.

Funcionando como plataforma para o estabelecimento de relagdes simbidticas com e entre os varios
associados, a PortugalFoods tem na sua missdo o compromisso de reforcar a competitividade das
empresas do setor agroalimentar através do aumento do seu indice tecnolégico, promovendo a
producdo, transferéncia, aplicacdo e valorizacdao do conhecimento orientado para a inovagdo, bem
como promover a internacionalizacdo das empresas do setor através da sua capacitacdo para a
internacionalizacdo, e na identificacdo e captacdo de oportunidades.

Com o projeto “PortugalFoods_Qualifica — Sensibilizacdo e dinamizacdo do setor agroalimentar
Portugués, através da partilha de conhecimento sobre tendéncias, prioridades e boas prdticas em
temadticas emergentes” conduzido pela PortugalFoods, esta pretende fortalecer a sua missao, tendo
como objetivo principal a sensibilizacdo e dinamizacdo do tecido empresarial do setor agroalimentar
portugués através da implementacdo de iniciativas que contribuam para a producdo de informacdo e
partilha de conhecimento sobre tendéncias, prioridades e boas praticas em tematicas emergentes,
tais como Inovacdo tecnoldgica, Industria 4.0, Economia circular, Economia digital, literacia financeira,
entre outras.

Este guia foi elaborado no ambito do projeto PortugalFoods Qualifica, e tem como principais
objetivos ajudar a transformac¢do das empresas agroalimentares portuguesas, na transicao para uma
Economia mais circular e, consequentemente, na progressao na cadeia de valor, através de:

= Apresentagdo das causas principais para a urgéncia e necessidade de uma transi¢do para uma
Economia Circular.

= |dentificacdo dos principais constrangimentos e necessidades sentidos pelas empresas
nacionais do setor na transi¢cdo para uma Economia Circular.

= |dentificacdo de vantagens dessa transformacdo para as empresas.

= OrientagOes especificas para as empresas agroalimentares portuguesas.

= Casos de sucesso que ja iniciaram essa transformacdo e que poderdo servir de inspiragao as
empresas nacionais.

= |dentificacdo de contributos que a PortugalFoods pode trazer aos seus associados para
acelerar a transicdao para uma economia mais circular.
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CONTEXTO ATUAL DO SETOR
AGROALIMENTAR NACIONAL

O setor agroalimentar é um dos pilares mais importantes da economia nacional. Em termos de volume
de negdcios o setor atingiu 23 mil milhdes de euros em 2017 [AICEP Portugal Global, 2019]. Tem um
peso de cerca 6% na economia nacional, sendo que a industria agroalimentar e das bebidas tem um
peso de cerca 19% da industria transformadora nacional [Agricultura e Mar, 2019].

Em 2017 o valor das vendas das Industrias Alimentares atingiu 11 mil milhdes de euros, tendo sido a
atividade “abate de animais, preparacdo e conservacdo de carne e de produtos a base de carne” a
mais valorizada, com 18.5% do total do valor de vendas, seguindo-se a “fabricacdo de produtos de
padaria e outros produtos a base de farinha”, com 13.4%, e a “industria de lacticinios” com 11.8%
[INE, 2019]. A IndUstria das Bebidas faturou aproximadamente 2.9 mil milhGes de euros, tendo a
“industria do vinho” contribuido com 53.2% do total do valor de vendas [INE, 2019].

Em 2018, as exportacdes da Fileira Agroalimentar foram de aproximadamente 6.5 mil milhdes de
euros, representando 11.3% das exportacdes totais portuguesas de bens [AICEP Portugal Global,
2019]. Nesse ano, as exportacoes de “Produtos agricolas e agroalimentares” (exceto bebidas)
aumentaram 4.1% face ao ano anterior, totalizando 4.6 mil milhGes de euros [INE, 2019]. As “Frutas;
cascas de citrinos; meldes”, as “Gorduras e éleos animais ou vegetais” e os “Residuos e desperdicios
das industrias alimentares; alimentos para animais” foram os produtos que mais contribuiram para o
crescimento global [INE, 2019]. Nos ultimos anos, tem-se registado um crescimento significativo das
exportacOes desta fileira, demonstrando a dinamica do setor e o aumento do seu reconhecimento
internacional.

O setor agroalimentar é um dos maiores empregadores com cerca de 294 mil pessoas e cerca de 135
mil empresas [AICEP Portugal Global, 2019].
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CONTEXTUALIZAGCAO DA ECONOMIA
CIRCULAR NO SETOR AGROALIMENTAR

O que é a Economia Circular?

Economia Circular é uma economia em que os bens de hoje sdo os recursos de amanha, formando
um ciclo virtuoso que promove a prosperidade num mundo de recursos finitos [Ellen MacArthur
Foundation, 2013]. A Economia Circular baseia-se na economia da Natureza, ndo sendo um conceito
novo e tendo sido ja praticada, mesmo com fins econémicos, no passado. Na Natureza, residuos
equivalem a alimento: a Natureza cicla e recicla elementos como carbono, hidrogénio, oxigénio e
azoto [Braungart et McDonough, 2008]. O modelo de Economia Circular sintetiza varias grandes
escolas de pensamento: a economia funcional de servicos (Economia de Desempenho) de Walter
Stahel; a filosofia de design Cradle to Cradle de William McDonough e Michael Braungart; a
Biomimética descrita por Janine Benyus; a Ecologia Industrial de Reid Lifset e Thomas Graedel; o
Capitalismo Natural de Amory e Hunter Lovins, e Paul Hawken; e a abordagem de sistemas de
Economia Azul descrita por Gunter Pauli [Ellen MacArthur Foundation, 2017].

Olhando para além do atual modelo industrial extrativo de extrair-produzir-(utilizar)-descartar
(economia linear), uma economia circular implica a dissociacdo gradual da atividade econémica do
consumo de recursos finitos, e eliminar, por design, os residuos do sistema [Ellen MacArthur
Foundation, 2017A]. Sustentado por uma transi¢do para fontes de energia renovaveis, o modelo
circular constrdi capital econdmico, natural, e social [Ellen MacArthur Foundation, 2017A]. Baseia-se
em trés principios (Figura 1).

ELIMINAR, POR MANTER PRODUTOS REGENERAR

s
DESIGN, OS RESIDUOS E MATERIAIS OS SISTEMAS
~ ~
E A POLUICAO EM UTILIZACAO NATURAIS
Uma economia circular desvenda e Uma economia circular favorece Iy onomia circular
elimina, por design, os impactos atividades que preservam o valor sob a
negativos da atividade econdmica, forma de energia, trabalho e materiais.
que causam danos a saude humana Isto significa conceber para
e aos sistemas naturais. Estes danos durabilidade, reutilizacao, refabricagdo
incluem a libertacao de gases com e reciclagem, para manter os produtos,
efeito de estufa e substancias componentes e materiais a circular na
perigosas; a poluicdo do ar, do solo economia. Os sistemas circulares
e da agua; e residuos estruturais, fazem uma utilizagcédo eficaz de
tais como edificios e automoveis materiais de base bioldgica,
subutilizados. encorajando muitas utilizagdes

econdémicas diferentes antes de os
nutrientes serem devolvidos aos
sistemas naturais.

Figura 1 - Trés principios em que se baseia a Economia Circular [Ellen MacArthur Foundation, 2017A e 2019A].

A mudanca do sistema de economia de linear para circular envolve tudo e todos: empresas, governos
e individuos; as cidades, os produtos, e os empregos [Ellen MacArthur Foundation, 2017B].
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Por que é necessario mudar para uma Economia
Circular?

O modelo atual de produgdo e de consumo levou a varios desequilibrios no planeta, nomeadamente
(Figura 2) [Stockholm Resilience Centre, sem data; Steffen et al., 2015; Raworth, 2017]:

[ Para além do limite
[ Limite ndo quantificado

piteracoes climatic,

€10 ECOLOGIC

Agua Allme
po! . ntac X

= el
Uidade Voz po\t
Ocig|

S

Figura 2 - Economia Donut. Os circulos a verde-escuro representam a fundagdo social e o teto ecolégico,
compreendendo entre ambos um espago justo e seguro para a humanidade. As manchas a vermelho
representam deficiéncias atuais na fundac¢do social e ultrapassagem do teto ecoldgico. Limites nao
quantificados para polui¢do quimica e poluigdo atmosférica (a cinzento) [Raworth, 2017].

ALTERACOES CLIMATICAS — provocadas pela concentragido atmosférica de Gases com Efeito de Estufa
(GEE), tais como diéxido de carbono (proveniente da queima de combustiveis fésseis, residuos
solidos, arvores e outros materiais bioldgicos, assim como resultante de algumas reag¢Ges quimicas);
metano (emitido durante a produgdo e o transporte de combustiveis fosseis, assim como da pecuaria
e outras praticas agricolas, e por decomposicdo de residuos organicos em aterros); oxido nitroso
(emitido a partir de atividades agricolas e industriais, assim como da combustdo de combustiveis
fosseis e de residuos sélidos, e durante o tratamento de aguas residuais); gases fluorados (utilizados
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como substitutos de substancias destruidoras da camada de ozono, por exemplo, em gases
refrigerantes; embora emitidos em pequenas quantidades, tém um elevado poder de efeito de estufa)
[USEPA, 2018].

PERDA DE BIODIVERSIDADE - A Millenium Ecosystems Evaluation concluiu que as mudangas nos
ecossistemas devidas as atividades humanas foram mais rapidas nos ultimos 50 anos do que em
qualquer outro momento da histéria humana [Millennium Ecosystem Assessment, 2005]. Os
principais motores de mudanca sdo a procura de alimentos, dgua e recursos naturais, em particular
a alteragdo do habitat (tais como alteracoes do uso da terra, modificagao fisica dos rios ou retirada
de agua dos rios, perda de recifes de coral, e danos no solo marinho devido ao arrasto), altera¢oes
climaticas, espécies exoéticas invasoras, sobre-exploragao e polui¢ao, causando graves perdas de
biodiversidade e levando a mudancas nos servicos ecossistémicos [Millenium Ecosystem Assessment,
2005]. Estes motores ou sdo estdveis, ndo mostrando qualquer evidéncia de declinio ao longo do
tempo, ou estdo a aumentar de intensidade [Millenium Ecosystem Assessment, 2005].

CICLOS DO AZOTO E DO FOSFORO - Os ciclos biogeoquimicos do azoto e do fésforo foram
radicalmente alterados pelo homem, como resultado de muitos processos industriais e agricolas.
Azoto e fosforo sdo ambos elementos essenciais para o crescimento das plantas, sendo a producdo e
aplicacdo de fertilizantes a principal preocupacdo no desequilibrio destes ciclos. As atividades
humanas convertem agora mais azoto atmosférico em formas reativas do que todos os processos
terrestres combinados da Terra. Muito deste novo azoto reativo é emitido para a atmosfera sob varias
formas, em vez de ser absorvido pelas culturas agricolas. Quando chove, polui os cursos de agua e
zonas costeiras, ou acumula-se na biosfera terrestre. Da mesma forma, uma proporg¢ao relativamente
pequena de fertilizantes fosforados aplicados aos sistemas de producdo alimentar é absorvida pelas
plantas; grande parte do fésforo mobilizado pelo homem acaba também em sistemas aquaticos. Estes
podem ficar sem oxigénio a medida que as bactérias consomem as algas que crescem em resposta ao
elevado fornecimento de nutrientes. Uma fracao significativa do azoto e do fdésforo aplicados chega
ao mar, e pode impulsionar os sistemas marinhos e aqudticos além dos seus préprios limiares
ecoldgicos. Um exemplo a escala regional deste efeito é o declinio da captura de camardo na "zona
morta" do Golfo do México, causado pelos fertilizantes transportados em rios do Midwest dos EUA
[Stockholm Resilience Centre, sem data].

ALTERACOES NA UTILIZACAO DA TERRA - A terra é convertida para utilizagdo humana em todo o
planeta. Florestas, prados, zonas humidas e outros tipos de vegetacdo tém vindo a ser convertidos,
principalmente em terras agricolas. Esta alteracdo da utilizacdo da terra é uma das forgas motrizes por
detras das sérias perdas de biodiversidade, e tem impactos nos fluxos de 4dgua e nos ciclos
biogeoquimicos do carbono, azoto, fésforo e outros elementos importantes. Embora cada incidente
de mudanca de cobertura terrestre ocorra a uma escala local, os impactos agregados podem ter
consequéncias a escala global. Um limite para as mudangas humanas nos sistemas terrestres precisa
de refletir ndo sé a quantidade absoluta de terra, mas também a sua fung¢do, qualidade e distribui¢do
espacial. As florestas desempenham um papel particularmente importante no controlo da dinamica
ligada a utilizacdo da terra e ao clima, e é o foco da fronteira para a mudanca do sistema terrestre
[Stockholm Resilience Centre, sem datal.

PORTUGALFOODS|WEDOTECH |2020 12/64



Guia Informativo sobre Economia Circular para o Setor Agroalimentar
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e de fésforo amoniaco de GEE pesticidas antibioticos do solo de agua
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Figura 3 — Poluicdo e outros impactos da agricultura no ambiente, segundo relatério da European Environment Agency [EEA, 2019].
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O sistema agroalimentar impacta diretamente todos os limites planetdrios ja ultrapassados,
contribuindo ainda para o desafio a outros limites do planeta (ver Figura 3 para principais impactos
da agricultura no ambiente), em particular:

CAPTACAO DE AGUA DOCE - O ciclo da 4gua é fortemente afetado pelas alteragdes climaticas e o seu
limite esta intrinsecamente ligado ao limite climatico; no entanto a pressdo humana é atualmente a
forca dominante que determina o funcionamento e distribuicdo dos sistemas globais de dgua doce
[Stockholm Resilience Centre, sem data]. As modificacdes humanas das massas de dgua incluem tanto
as alteracgdes de fluxos fluviais a escala global, como as mudancgas nos fluxos de vapor resultantes da
alteracdo de utilizacdo do solo [Stockholm Resilience Centre, sem data]. Estas mudancas no sistema
hidrolégico podem ser abruptas e irreversiveis: a dgua estd a tornar-se cada vez mais escassa - em
2050, cerca de 500 milhdes de pessoas estardo provavelmente sujeitas a stress hidrico, aumentando
a pressao para intervir nos sistemas hidricos [Stockholm Resilience Centre, sem data]. Segundo a
ultima avaliagdo da FAO, 73% do consumo de agua doce em Portugal é para agricultura (Figura 4)
[FAO, sem datal].

D< 10.21
D( 51.43
.< 73.28
.< 87.82
.>= 87.82

v

Figura 4 - Captagao de agua para agricultura como percentagem da captacao total de dgua, a nivel mundial:
73% para Portugal, segundo ultimos dados disponiveis [FAO, sem data].

A ineficiéncia na utilizagdo de agua em Portugal era de cerca de 40% e 37.5% no setor agricola, e 30%
e 22.5%, na industria, respetivamente, em 2002 e em 2010 (valores preliminares), relativamente a
perdas no sistema de armazenamento, transporte e distribui¢do (Figura 5) [PNUEA, 2012]. A nivel da
industria o consumo de 4gua é particularmente elevado no setor agroalimentar, pelas exigéncias de
quantidade (e qualidade) da agua utilizada nas higienizacées de matérias-primas, equipamentos e
salas de processamento.
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INEFICIENCIA (DESPERDICIO) nacional no uso da agua por setor
{relativas as perdas no armazenamento, transporte e distribuicao)

2000 2009

225%

Urbano Agricola Industrial Urbano Agricola Industrial

Fante: PNA 2002 Forite: PNA 2070 (versdo perlmunan)

Figura 5 — Ineficiéncia (desperdicio) nacional no uso da agua por setor, relativa a perdas no sistema de
armazenamento, transporte e distribuicdo, em avaliagées de 2002 e de 2010 (valores preliminares) [PNUEA,
2012].

Portugal é um dos paises do sul da Europa mais afetados pela desertificagcdo, em parte devido a aridez
do seu clima, caracterizado por 3 a 5 meses secos por ano, tal como outros Paises da regido
Mediterranica [WWF/CEABN, 2008]. As zonas de maior suscetibilidade a desertificagdo em Portugal
sdo o sul e interior do Pais, onde os indices de aridez sdo mais elevados e os solos apresentam maior
risco de erosdo (Figura 6) [WWF/CEABN, 2008].

PANCO

Canada

85 Susceptbidade
& Desertfcacho
(i x Solos)
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Vanasd) da Populedo
Resdante ertre 1991 & 2001

Figura 6 — Suscetibilidade a desertificacdo: indice de aridez, suscetibilidade a desertificagdo clima X solos, e
variagdo da Populagio Residente entre 1991 e 2001 [WWF/CEABN, 2008].

Adicionalmente Portugal sofre problemas de salinizagdo de aquiferos e solos, o que tem impactos
muito negativos na agricultura, ndo so pelo impacto direto do sal nas culturas, como pela presenca de
espécies invasoras. Os solos salinos em Portugal distribuem-se principalmente nas regides costeiras
oeste e sul, em zonas de cota baixa, nomeadamente nas margens de rios e estuarinas, mas também
podem encontrar-se solos afetados por sais em algumas areas agricolas regadas, localizadas em zonas
de clima semidrido a arido do interior do Pais (Alentejo) [Gongalves et al., 2015]. A presencga do sal
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inviabiliza culturas menos resistentes, como acontece, por exemplo, com o meldo na Leziria Grande
[Calleja et Rodrigues, 2020].

As alteracgOes climaticas sdo suscetiveis de agravar o acesso fisico e financeiro a agua, em Portugal. As
atuais previsdes para Portugal sugerem um aumento da temperatura média e uma distribuicao
alterada da precipitacdo: a chuva prevé-se reduzida durante os meses de verdo e mais intensa durante
os meses de inverno, o que pode causar a reducdo nos recursos hidricos para irrigacdo e um aumento
da procura de dgua [APAetal., 2012]. Varios modelos matematicos projetam reducdes da precipitacao
na Primavera e Outono, para as bacias hidrograficas do Douro, Tejo e Guadiana, confirmando
resultados de modelacdo de outros investigadores, o que poderd ter impactos sérios na agricultura,
no abastecimento de agua e em incéndios florestais [Guerreiro et al., 2016].

POLUICAO QUIMICA - Ainda que n3o se tenha estabelecido um limite quantitativo para a poluicdo
quimica do planeta, sdo por demais evidentes as consequéncias negativas dessa poluicdo, por
exemplo por poluentes organicos persistentes, plasticos, disruptores enddcrinos e farmacos, metais
pesados, residuos nucleares, particulas, na vida terrestre em geral e na saude humana.

Relativamente a problematica da qualidade da dagua em relacdo a agricultura, o relatério do Plano
Nacional da Agua de 2015 reportou uma reducdo da pressdo do uso de fertilizantes e de produtos
fitofarmacéuticos sobre este recurso, face a avaliagGes anteriores, embora indicando que continuam
a persistir situa¢oes localizadas de poluicdo por nitratos de origem agricola, e um insuficiente
tratamento e valorizacdo controlada de efluentes oriundos de atividades de pecudria intensiva
[PNA, 2015].

Relativamente ao plastico, este é utilizado quer na agricultura quer em embalagens de produtos
agroalimentares (Figura 7) [European Commission, 2018; Plastics Europe, 2019].
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A EUROPA PRODUZ UMA ENORME
QUANTIDADE DE PLASTICOS:
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Figura 7 — Produgao de plastico na Europa por aplicacdo [European Commission, 2018].

O plastico tem propriedades excelentes, como o baixo custo, baixo peso, barreira a gases e agua, que
o tornaram uma opgdo de embalagem universal (ver Figura 8). Na industria alimentar tem um papel
importante na protecdo dos alimentos e minimizacdo do desperdicio alimentar. Existem, no entanto,
guatro problemas principais com o plastico:

1) Provém maioritariamente de uma fonte ndo renovavel, o petréleo.

2) Apesar de, para alguns tipos de plasticos, a reciclagem ser até bastante simples e pouco
intensiva em energia, o material sofre alguma degradacdo e perde funcionalidades, nado
podendo ser utilizado na aplicagdo inicial.

3) Muito do plastico ndo é depositado convenientemente e contamina o ambiente, em
particular os oceanos, com consequéncias fisicas, quimicas e biolégicas graves.

4) As suas caracteristicas extremamente atraentes, incluindo a leveza e baixo custo, tornaram-
no um material de usar e deitar fora, frequentemente de uso Unico, criando habitos de
producao, embalamento e consumo nada alinhados com o respeito pelos recursos e pela
Natureza, e com a Economia Circular.
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Figura 8 - Embalagens de plastico estdo presentes numa enorme diversidade de produtos de consumo diario
[Ellen MacArthur Foundation, 2016], a maioria dos quais provenientes do setor agroalimentar.

O setor alimentar é também um importante consumidor de energia: a quantidade de energia
necessaria para cultivar, processar, embalar e transportar os alimentos para as mesas dos cidadaos
europeus representou 17% do consumo bruto de energia da UE em 2013, o equivalente a cerca de
26% do consumo final de energia da UE no mesmo ano [European Commission, 2015A]. A agricultura,
incluindo o cultivo de culturas e a criacdo de animais, é a fase de maior intensidade energética do
sistema alimentar - contabilizando quase um terco do total da energia consumida na cadeia de
producdo alimentar. A segunda fase mais importante do ciclo de vida dos alimentos é o
processamento industrial, que é responsavel por 28% do consumo total de energia. Juntamente com
a logistica e a embalagem, estas trés fases do ciclo de vida dos alimentos sdo responsaveis por quase
metade do consumo energético do sistema alimentar [European Commission, 2015A].

Para além dos impactos negativos da producdo alimentar, a nivel ambiental, econdmico e social,
existem inconvenientes bem conhecidos relacionados com o nosso consumo de alimentos, incluindo
os flagelos simultaneos de SUBNUTRICAO e OBESIDADE [Ellen MacArthur Foundation, 2019A].

Em Portugal, mais de um terco de todas as mortes pode ser atribuido a fatores comportamentais,
principalmente md alimentagdo, tabagismo e consumo excessivo de dlcool (ver Figura 9)
[OECD/European Observatory on Health Systems and Policies, 2019]. Acidente Vascular Cerebral
(AVC) e doenca cardiaca isquémica sdo das principais causas de morte em Portugal, e a taxa de
mortalidade por diabetes também é elevada [OECD/European Observatory on Health Systems and
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Policies, 2019]. A prevaléncia de excesso de peso (pré-obesidade + obesidade) em Portugal é de 57%,
sendo de 25% nas criancgas (Figura 10) [Ministério da Saude, 2018], constituindo um problema de
salide publica urgente para todas as idades [OECD/European Observatory on Health Systems and
Policies, 2019]. A prevaléncia de hipertensdao em Portugal é de 36%, sendo de 71.3% no grupo etdrio
65-74 (Figura 11) [Ministério da Saude, 2018].

Riscos dietéticos Tabaco Alcool
P 9 Portugal: 12% Portugal: 11%
EU: 17% EU: 6%

Figura 9 — Cerca de um tergo das mortes em Portugal pode ser atribuido a fatores comportamentais de risco.
Os riscos de alimentacao incluem 14 componentes, tais como baixo consumo de frutas e vegetais, bebidas
com elevado teor de aglcar e elevado consumo de sal [OECD/European Observatory on Health Systems and
Policies, 2019].

Excesso de peso (pré-obesidade + obesidade)
em Portugal

MACIOMAL
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Figura 10 — Prevaléncia de excesso de peso (pré-obesidade e obesidade), em Portugal [Ministério da Saude,
2018].
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Figura 11 — Prevaléncia de hipertensao a nivel nacional e por grupo etario (INSEF 2015) [Ministério da Saude,
2018].

Para além dos efeitos na mortalidade, estas doencas tém um importante impacto na falta de
qualidade de vida dos pacientes, e acarretam custos significativos para o sistema de saude.

A um nivel global, por cada ddlar gasto em alimentos, a sociedade paga dois délares em custos de
saude, ambientais e econdmicos (Figura 12) [Ellen MacArthur Foundation, 2019A].

POR CADA DOLAR GASTO EM ALIMENTOS, A
SOCI/EDADE PAGA DOIs DOLARES POR CUSTOS
ECONOMICOS, DE SAUDE E AMBIENTAIS

GASTOS EM CUSTOS SOCIETAIS RELACIONADOS COM
ALIMENTACAO CONSUMO

Figura 12 — A um nivel global, por cada dodlar gasto em alimentos, a sociedade paga dois ddlares em custos de
saude, ambientais e econdmicos [Ellen MacArthur Foundation, 2019B].
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A recorréncia crescente de secas, inundacdes, incéndios florestais e novas pragas sao uma lembranca
constante de que o nosso sistema alimentar esta sob ameaca, e deve tornar-se mais sustentavel e
resiliente [European Commission, 2020B]. Os desequilibrios provocados pela agdo humana,
ultrapassando os limites planetarios, e a pressdao imposta pelo aumento da populagdo mundial,
tornam mais urgente uma altera¢do aos modos de produgdo e consumo atuais, para garantir um
desenvolvimento sustentavel e justo para todos. A Economia Circular € uma nova forma de conceber,
fazer, e utilizar bens e servigos dentro dos limites planetarios [Ellen MacArthur Foundation, 2017B].
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A Economia Circular no setor agroalimentar

A Natureza é o melhor exemplo de modelo circular: os nutrientes sdo devolvidos ao solo e
recuperados; os residuos de uns sdo alimento para outros, em ciclos que se repetem (Figura 13).
Dependendo o setor agroalimentar diretamente da Natureza, é assim evidente como opera a
Economia Circular neste setor, no que concerne aos ciclos bioldgicos que a Natureza se encarrega de
metabolizar.
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Figura 13 — Alguns dos ciclos da Natureza, que podem ter, ou ndo, interven¢cao humana: carbono e azoto
[UCAR, 2011].

A Economia Circular do setor agroalimentar compreende simultaneamente esses ciclos da Natureza —
metabolismo bioldgico (das matérias-primas alimentares, dos alimentos propriamente ditos, e dos
subprodutos e residuos agroalimentares, ou seja, de materiais que podem ser devolvidos ao solo), e
os ciclos industriais ou técnicos (de equipamentos e embalagens, materiais que ndo fazem parte dos
ciclos bioldgicos, e que devem ser concebidos para utilizacdes prolongadas no tempo, para a
reutilizacdo, refabricacdo ou, apenas como escolha final, reciclagem) (ver Figura 14 para ilustra¢do dos
fluxos de materiais biolégicos e técnicos através de diferentes ciclos).
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Figura 14 - Diagrama ilustrativo dos fluxos continuos de materiais bioldgicos e técnicos, através dos ciclos de valor numa economia circular [Ellen MacArthur Foundation,

2017€].
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A Comissdo Europeia realizou um estudo, em 2014, e identificou prioridades, onde a aceleragdo da
Economia Circular seria benéfica, e onde a politica da UE teria um papel particular a desempenhar
[European Commission, 2014]:

= Os materiais prioritarios identificados incluem: produtos e residuos agricolas, madeira e
papel, plasticos, metais e fésforo.

= (Os setores prioritarios incluem: embalagens; alimentos; equipamento eletrénico e elétrico;
transportes; mobiliario; edificios e construgao.

Com alimentos e embalagens identificados como setores prioritarios de atuacdao, com produtos e
residuos agricolas, plasticos e fosforo identificados como materiais prioritarios, e por todos os desafios
gue o setor agroalimentar coloca aos limites planetdrios, é evidente que o setor agroalimentar é um
setor prioritario na transicao para uma Economia Circular. O atual sistema alimentar tem apoiado
uma populacdo em rapido crescimento e sustentado desenvolvimento econdmico e urbanizacdo. No
entanto, esses ganhos de produtividade tém tido custos elevados, e o modelo ja ndo estd apto a
satisfazer necessidades a longo prazo [Ellen MacArthur Foundation, 2019A].

A Economia Circular oferece uma visdao de um sistema alimentar saudavel e adequado para o futuro,
em que a produgdo de alimentos melhora em vez de degradar o ambiente, e todas as pessoas tém
acesso a alimentos saudaveis e nutritivos [Ellen MacArthur Foundation, 2019A]. Essa visdo tem trés
ambicGes principais, segundo a Ellen MacArthur Foundation [2019A] (Figura 15):

= Obter alimentos cultivados de forma regenerativa e localmente, sempre que possivel
= Tirar o maximo partido dos alimentos
= Conceber e comercializar produtos alimentares mais saudaveis

Estas ambigdes estdo perfeitamente alinhadas com um sistema alimentar mais sauddvel e sustentavel
na Unido Europeia (UE), uma das pedras angulares do Pacto Ecoldgico Europeu (European Green
Deal), da quinta ao garfo: os nossos alimentos, a nossa satde, o nosso planeta, o nosso futuro (Figura
16) [European Union, 2020]. Este Pacto estabeleceu metas para 2030 a nivel de substdncias quimicas,
utilizacdo de fertilizantes, resisténcia antimicrobiana e agricultura bioldgica (Figura 17).

Considerando as utilidades e os componentes técnicos do setor agroalimentar, em particular os
equipamentos e as embalagens, imprescindiveis a um sistema alimentar moderno e conveniente, as
trés ambigdes acima referidas, podem juntar-se outras trés:

= Tirar o maximo partido de todos os outros recursos (equipamentos, embalagens, agua,
energia)

= Utilizar sistemas renovaveis e regenerativos (e.g. energias renovaveis; tratamento de agua
para a reutilizar ou devolver a Natureza)

= Medir, estabelecer metas, e atuar para melhorar
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OBTER ALIMENTOS
CULTIVADOS DE FORMA
REGENERATIVA E
LOCALMENTE, SEMPRE
QUE POSSIVEL

TIRAR O MAXIMO
PARTIDO DOS
ALIMENTOS

Figura 15 — Trés ambigGes para os sistemas alimentares [Ellen MacArthur Foundation, 2019A].
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o
Assegurar o acesso dos Fazer frente Proteger o ambiente Assegurar um retorno Aumentar a
europeus a alimentos as alteragdes e preservar a economico justo a agricultura
saudaveis, acessiveis climaticas biodiversidade toda a cadeia de biolégica
e sustentaveis aprovisionamento

Figura 16 — Um sistema alimentar mais saudavel e sustentavel é uma das pedras angulares do Pacto Ecoldgico
Europeu da UE [European Commission, 2020A].
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A utilizagao de pesticidas na agricultura contribui para a poluicdo do solo, da dgua e do ar. A
Comissao Europeia tomara medidas para reduzir a utilizagao de substancias quimicas e pesticidas
mais perigosos em 50%.

O excesso de nutrientes no ambiente é uma importante fonte de poluicao do ar, do solo e da agua,
com impacto negativo sobre a biodiversidade e o clima. A Comissao atuara no sentido de:
- Reduzir as perdas de nutrientes em, pelo menos, 50%, assegurando simultaneamente que
nao hé deterioracdo da fertilidade do solo.
« Reduzir a utilizacao de fertilizantes em, pelo menos, 20%.

A resisténcia antimicrobiana ligada a utilizacao de antibiéticos na satide animal e humana leva a
um nUmero de mortes humanas estimadas em 33 mil, anualmente, na UE. A Comisséo ira reduzir a
venda de antibiéticos para criagdo de animais e aquacultura em 50%.

A agricultura bioldgica é uma pratica amiga do ambiente que necessita ser mais desenvolvida. A
Comissao ajudara o sector de agricultura bioldgica da UE a crescer, com o objetivo de 25% do total
de terras agricolas serem utilizados para agricultura biolégica, até 2030.

Figura 17 — Metas para 2030 do Pacto Ecoldgico Europeu a nivel do sistema alimentar [European Commission,
2020A].

As empresas agroalimentares nacionais reconhecem a importancia da Economia Circular: 78% das
empresas nacionais entrevistadas no ambito do projeto PortugalFoods_Qualifica valorizam bastante
estes processos e estratégias, e apenas cerca de 11% consideram esta drea ndo aplicavel a sua
realidade (Figura 18). De facto, das empresas questionadas que investiram nas dreas emergentes de
Economia Circular, Industria 4.0 e Economia Digital desde o inicio de 2019, 69% investiram em
Economia Circular (Figura 19).

As estratégias com maior importancia relativa para as empresas portuguesas questionadas sao a
ecoeficiéncia, eficiéncia energética, eco-inovacdo, valorizacdo de subprodutos e residuos, e
simbioses industriais (Figura 20). Em contexto de entrevista, o potencial do eco-design e da simbiose
industrial foram considerados como areas potenciais para trazer um efeito multiplicador para o setor
[PortugalFoods, 2020]. Os entrevistados associam Economia Circular a medidas de intervencdo em
areas como os plasticos, o desperdicio alimentar e as matérias-primas criticas. As empresas estdo
interessadas em desenvolver modelos de negdcio assentes em estratégias colaborativas e produtos
e servicos centrados no uso eficiente de recursos. O interesse por uma possivel “modularizacdo” da
produgdo, transmitido em entrevista, € um passo importante para vencer os constrangimentos
inerentes a uma industria alimentar mais limpa e mais segura [PortugalFoods, 2020].
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Figura 18 — Importancia de tecnologias, processos e estratégias de Economia Circular para o crescimento e
competitividade da empresa - resultados de inquérito realizado pela PortugalFoods a empresas
agroalimentares nacionais, no ambito do projeto PortugalFoods_Qualifica [PortugalFoods, 2020].
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m Todas

50%

Figura 19 - Areas emergentes em que as empresas questionadas no ambito do projeto
PortugalFoods_Qualifica, investiram desde o inicio de 2019 [PortugalFoods_Qualifica, 2020].
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Figura 20 — Relevancia das tecnologias, processos e estratégias de Economia Circular para o crescimento e
competitividade da empresa, por area de atuagao - resultados de inquérito realizado pela PortugalFoods a
empresas agroalimentares nacionais, no ambito do projeto PortugalFoods_Qualifica [PortugalFoods, 2020].
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Vantagens para as empresas agroalimentares em
mudar para uma Economia Circular

Ha numerosos beneficios ambientais, sociais e econdmicos na transicdo para uma Economia Circular.
Para além da reducdo dos impactos ambientais, e outros contributos societais a nivel de saude e da
criagdo de emprego, acima referidos, existem potenciais beneficios econdmicos mais rapida e
diretamente percebidos pelas empresas agroalimentares:

=  Reducdo dos custos de materiais ndo comprados de novo ou de custos de producao.

= Custos evitados na gestdo de residuos e novas fontes de receita. E.g. reducdo dos custos
associados as taxas de deposicdo evitadas com o desvio de residuos (recursos!) de aterros.
Em alguns casos, em vez de um custo, podera existir um rendimento proveniente da venda de
um residuo/recurso.

=  Diminuicdo de riscos, pela reducao da volatilidade dos precos das mercadorias e utilidades.

= Maior seguranca e garantia de abastecimento.

= Vantagens competitivas na obtencdo de financiamento.

= Eventual recompensa por prestacdo de servigos de ecossistemas.

=  Menor dependéncia de fertilizantes sintéticos e pesticidas.

= Produtos mais saudaveis.

= Recuperacdo de valor de vapor ou calor.

= Geracdo de energia a partir de recursos com valor energético e que ndao podem ser
transformados em bens.

= Cadeias de valor mais curtas.

= LigagBes mais estreitas com os outros membros da cadeia de valor.

= Alinhamento com politicas e regulamenta¢cdes emergentes, e diminuicdo de risco de
incumprimento legal.

=  Produtos atraentes para consumidores com maior sensibilidade a impactos ambientais e de
saude.

=  Melhoria da imagem da empresa.

= Aumento da competitividade da empresa.

(Ver, por exemplo, European Commission [2014]; European Commission [2015B]; Voulvoulis et al.
[2015]; Ellen MacArthur Foundation [2019A]; Symbioporto [2018]; SYSTEMIQ et Ellen MacArthur
Foundation [2017]).

A transicdo para sistemas alimentares mais sustentdveis é uma enorme oportunidade econdmica, ja
gue as expectativas dos cidaddos estdo a evoluir e a conduzir a mudancas significativas no mercado
alimentar [European Commission, 2020B]. Esta transicdao permitird a agricultores, pescadores e
indUstria alimentar fazer da sustentabilidade uma caracteristica determinante da sua marca, e estar
na linha da frente no mercado antes dos seus competidores de fora da UE [European Commission,
20208B].

No levantamento efetuado pela PortugalFoods com empresas agroalimentares nacionais, as empresas
entrevistadas partilharam que os maiores impactos da Economia Circular se fazem sentir a nivel da
reducdo de custos, assim como a preparacdo para futuras regulamentacbes e exigéncias dos
consumidores [PortugalFoods, 2020]. Adicionalmente, até ao final de 2021, as empresas tém
expectativas para outros impactos positivos da transicdo para uma economia mais circular: mais
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vendas e exportacdes devidas a valorizagdo pelos consumidores de produtos que incorporem estes
principios na sua manufatura [PortugalFoods, 2020].

E importante notar que, mesmo que as poupancas possam n3o ser significativas no curto prazo, é
expectavel que venham a aumentar a sua significancia, a medida que se avanga numa transicao para
uma economia mais circular, transicdo essa suportada por alteragGes expectdveis na legislacdo, assim
como pelos custos das externalidades associadas a cada produto ou servico (como, por exemplo,
custos crescentes associados a emissdes de GEE ou a deposicdo de residuos).
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PRINCIPAIS CONSTRANGIMENTOS NA
TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA
CIRCULAR

Embora os beneficios da economia circular sejam cada vez mais reconhecidos, continua a haver uma
série de barreiras a transicdo que incluem, globalmente [European Commission, 2014]:

Competéncias e investimentos insuficientes na concecao e producdo de produtos circulares
gue poderiam facilitar uma maior reutilizacdo, refabricacao, reparacdo e reciclagem.
Os atuais precos dos recursos criam sinais econdmicos que ndo incentivam a utilizacdo
eficiente desses recursos, a atenuacdo da poluicdo ou a inovacao.
Falta de incentivos suficientes devido, nomeadamente, a insuficiente internalizacdo de
externalidades através de politicas ou outras medidas.
Ndo alinhamento do poder e incentivos entre atores dentro e através das cadeias de valor
(por exemplo, entre produtores e recicladores) para melhorar o desempenho em ciclos
cruzados e entre setores.
Aceitacdo ainda limitada por parte dos consumidores e das empresas de modelos de negdcio
potencialmente mais eficientes orientados para o servico, por exemplo, leasing em vez de
compra, ou modelos de pagamento baseados no desempenho.
Falta de know-how e incentivos econdmicos para manutencdo, reparacao e reutilizacdo.
Falta de sensibilizacdo dos consumidores (por exemplo, relativamente a perecibilidade dos
produtos alimentares).
Separacdo insuficiente de residuos na fonte (por exemplo, para residuos alimentares, e
embalagens).
Incentivos limitados aos contratos publicos sustentdveis na maioria dos organismos publicos
(ou seja, contratos publicos ecoldgicos).
Investimento insuficiente em infraestruturas de reciclagem e recuperagdo, inovagdo e
tecnologias.
Desafios na obtenc¢do de financiamento adequado para tais investimentos.
Deficiéncias na coeréncia das politicas a diferentes niveis (por exemplo, politicas de bioenergia
e de residuos).
Obsolescéncia planeada generalizada nos produtos.
Uma desvantagem que é citada pelas PMEs no contexto da Responsabilidade Alargada do
Produtor (Extended Producer Responsibility, EPR), que tem em conta todo o ciclo de vida de
um produto, é o facto de a realizacdo de uma Andlise do Ciclo de Vida (ACV) ser muito
dispendiosa e dever ser tornada mais acessivel a PMEs.
Relativamente a barreiras a colaboragdo na cadeia de valor, estas surgem quando existe uma
percecdo de que qualquer investimento inovador ndo tera retorno, por exemplo nos casos em
que:
o Existe uma falta de confianca no empenho dos outros parceiros numa relagdo
continua.
o Existe uma auséncia de complementaridade na abordagem estratégica entre
parceiros, ou uma disparidade de cultura de gestdo e objetivos empresariais que
impedem a cooperacao.
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o Relagbes de poder na cadeia de valor podem significar que alguns atores que sao
obrigados a investir na inovacao ndo beneficiariam com a inovacao.

o N&o ha atores na cadeia de valor que tenham a capacidade de coordenar a
cooperacdo ao longo da cadeia de valor.

Muitas destas barreiras sdo especificas para determinados materiais, produtos e setores, exigindo
diferentes tipos de acdo a nivel de UE, nacional, regional e local, de acordo com a natureza da barreira
[European Commission, 2014]. Contudo, considerando o bindmio alimento/embalagem e analisando
cada uma das barreiras acima enunciadas, verifica-se que todas aquelas se aplicam ao setor
agroalimentar.

SYSTEMIQ et Ellen MacArthur Foundation [2017] esquematizaram as principais barreiras identificadas
a transicdo para uma Economia Circular no sistema agroalimentar, a nivel das quatro dreas prioritarias
de investimento de nova vaga em Economia Circular no setor agroalimentar (Tabela 1).

O Sustainable Food Trust [2020A] identifica as principais barreiras a ado¢do de um sistema de
producdo alimentar sustentavel e dietas saudaveis:

=  Falta de um ambiente politico e econédmico favordvel a producdo e consumo sustentaveis de
alimentos.

=  Tendéncia para o pensamento reducionista e em silos entre os investigadores e algumas
organizagoes.

=  Multiplas mensagens contraditérias, muitas vezes perpetuadas por aqueles com interesses
instalados, levando a uma consideravel confusdo entre consumidores e decisores politicos
sobre o que comer para ser saudavel.

Um outro constrangimento frequentemente referido em diferentes setores econdmicos é a falta de
normas e indicadores normalizados, que ajudem as empresas e outras instituicdes a reger-se e a
orientar as suas decisdes.
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Tabela 1 - Principais barreiras identificadas a transi¢do para uma Economia Circular, a nivel das quatro areas
prioritarias de investimento de nova vaga em Economia Circular no setor agroalimentar [SYSTEMIQ et Ellen
MacArthur Foundation, 2017].

IMPLEMENTAGAO
DE PRATICAS
AGRICOLAS
REGENERATIVAS

FECHO DE CICLO DE
NUTRIENTES

AGRICULTURA EM
QUINTAS URBANAS
INTERIORES

DESENVOLVIMENTO
DA PROXIMA VAGA
DE FONTES DE
PROTEINAS

ECONOMICAS

Os agricultores
precisam de
ultrapassar a
volatilidade
temporaria dos lucros
durante a transigao
que pode variar entre
1 a8 anos,
dependendo do ponto
de partida e préticas
regenerativas
implementadas.

As instalacGes de
digestdo anaerdbia
ndo sdao normalmente
rentaveis a escala a
que sdo hoje
implantadas sem
apoio, dados os
precos da energia e os
custos da matéria-
prima.

As biorrefinarias para
a producgdo de
produtos quimicos/
fertilizantes ainda
requerem tipicamente
uma prova de
conceito a escala
industrial.

Incerteza sobre o
retorno dos
investimentos
necessarios para
projetar e construir
quintas urbanas,
devido a novidade da
metodologia de
producao.
Instalagdes para a
produgdo inovadora
de proteinas
requerem tipicamente
uma prova de
conceito a escala
industrial.
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MERCADOS

Instabilidade em
volumes e
gualidade dos
fluxos de residuos
organicos pode
criar um risco
demasiado
elevado para a
construcao de
instalacdes de
larga escala.

Incerteza sobre a
procura de
produtos
agricolas urbanos
vendidos a preco
premium, se
langados em larga
escala.

REGULATORIAS

Licengas
urbanas que
impedem a
construgdo de
novas
exploragdes
agricolas
interiores.

Restri¢des
atualmente
impostas pela
legislacao
alimentar.

SOCIETAIS

Falta de sensibilizagao
e de competéncias
necessarias para novas
praticas entre
agricultores (uma vez
que as praticas
regenerativas sao mais
intensivas em
conhecimento).

Falta de conhecimento
dos beneficios entre os
consumidores.

A tendéncia 'Ndo no
meu quintal’ para
projetos de grandes
infraestruturas que
lidam com residuos.

Falta de competéncias
necessarias para
operar instalagdes, se
implantadas a larga
escala.

Falta de sensibilizacao
dos consumidores
relativamente aos
beneficios dos
alimentos
provenientes de
exploragGes agricolas
urbanas interiores.

Falta de consciéncia
dos beneficios e de
vontade de mudar
para fontes de
proteinas alternativas.
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De trabalhos anteriores realizados pela PortugalFoods com empresas do setor agroalimentar
portugués, os constrangimentos elencados por essas empresas coincidem parcialmente com os
constrangimentos gerais acima listados:

= Legislacdo a varios niveis como a classificacdo de residuos (pela sua origem e ndo pelo tipo de
material, o que causa ineficiéncias), e o fim de estatuto de residuo.

= Volume e sazonalidade dos subprodutos agroalimentares, a sua dispersdao geografica e a
elevada perecibilidade, que obrigam a operacgdes logisticas e de processamento que muitas
vezes inviabilizam a valorizacdo. Pequenas e microempresas dispersas, o que resulta em
custos acrescidos de recolha e selecdo de materiais, e torna dificil a definicdo de
procedimentos e estratégias.

= A enorme perecibilidade de muitos subprodutos e residuos agroalimentares que implicam
uma atuacdo extremamente rapida, praticamente didria.

=  Cadeias de valor bastante longas, com varios intervenientes, o que dificulta o alinhamento
entre todos, e descoordenacdo da cadeia, falta de didlogo e organizacdo que potenciem as
simbioses industriais.

=  Mapeamento dos subprodutos agroalimentares ainda estd muito incompleto, com excecdo
de alguns subsetores que estdo bem mapeados (cerveja, carnes). Existe falta de dados
estatisticos sobre este tema, apesar do Instituto Nacional de Estatistica (INE) ter sido
abordado para iniciar um trabalho com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e o Gabinete
de Planeamento e Politicas, do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas (GPP), neste sentido.

= Diminuicdo do apoio técnico especializado a agricultura com o desaparecimento das multiplas
estagdes experimentais e técnicos locais e especializados, com a investigagdo que efetuavam,
e a orientacdo aos agricultores da regido.

= Aprovacdo de projetos agricolas de culturas desadequadas as condi¢des edafoclimdticas da
regido.

= Falta de organizacdo dos fornecedores do setor primario que ndo conseguem responder as
exigéncias da grande distribuicdo, nem com quantidade nem em termos de poder negocial.

= Falta de consideracdo de Anadlise de Ciclo de Vida no desenvolvimento de novos produtos e
novas solugdes, o que pode levar a decisGes negativas e a um maior distanciamento de uma
economia circular.

=  Muitos resultados de investigacdo ndo sdo adotados pelas empresas geradoras dos
subprodutos, que muitas vezes tém pouco interesse na valorizagdo dos seus subprodutos.
Seria importante a integracdo de tomadores e valorizadores nos projetos de I&D para
potenciar a valorizacao dos resultados.

= |nvestimentos necessarios para o processamento de subprodutos, ou para atualizacdo de
tecnologias de processamento na industria, para outras mais eficientes e ambientalmente
mais benéficas.

= Reduzida sensibilidade e motivacdo empresarial para o tema da circularidade como um todo,
sendo essas motivacdes normalmente muito centradas na reducdo de custos de energia, agua
e materiais.

=  Falta de incentivos fiscais que, se associados a uma maior circularidade, seriam benéficos e
fomentariam a transicdo.

No que se refere ao levantamento efetuado pela PortugalFoods, no ambito do projeto
ProtugalFoods_Qualifica, relativamente aos principais constrangimentos ao investimento e/ou
implementacdo de tecnologias, processos e estratégias da Industria 4.0, Economia Digital e Economia
Circular, os fatores financeiros e de escala sdao os mais determinantes para a ndo adoc¢ao destas novas
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realidades (ver Figura 21). O facto de o setor nacional ser dominado por PMEs sem muita capacidade
e flexibilidade para arriscarem em elevados investimentos, acaba por travar a reconversdo. As
empresas veem mais-valia na maioria destas tecnologias e estratégias, mas a sua adogdo tem de ser
faseada, uma vez que fundos que poderiam ser alocados para essa transformacdo estrutural acabam
por ter de ser aplicados para resolver problemas conjunturais [PortugalFoods, 2020]. Um numero
muito reduzido de empresas considera problematico o contexto burocrdtico nestas tematicas
[PortugalFoods, 2020].

Constrangimentos financeiros — 2%

Questdes associadas a recursos humanos _ 52%

Questdes legais ou de regulamentacgao - 10%

Dimenséo da empresa _ 66%

Desconhecimento de métodos ou 349%
tecnologias _ °

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Figura 21 - Principais constrangimentos para a nao implementagao das tecnologias, processos ou estratégias
relacionadas com Industria 4.0, Economia Digital e Economia Circular, identificados por amostra de empresas
nacionais do setor agroalimentar, em inquéritos e entrevistas realizados no ambito do projeto
PortugalFoods_Qualifica [PortugalFoods, 2020].

De todas estas barreiras salienta-se, como absolutamente radicular, a insuficiente internalizacdo de
externalidades ambientais, sociais e econdmicas — o verdadeiro custo dos produtos e servigos -
através de politicas ou outras medidas. Adicionalmente, poder-se-d argumentar que parte das
politicas atuais, que aparentemente ambicionam promover uma Economia Circular, por vezes
distraem o enfoque de medidas verdadeiramente transformadoras, sustentdveis e muito mais
circulares: por exemplo, estabelecendo metas pouco vinculativas para materiais reciclados quando a
reciclagem consiste maioritariamente em downcycling (reciclagem para materiais de
qualidade/funcionalidade inferior). A economia circular ndo é um sistema que otimiza a reciclagem de
materiais; pelo contrdrio, € um sistema que retém valor e complexidade o mais elevado possivel e
pelo maior tempo possivel, idealmente sem degradagao ou perdas [Circle Economy, 2019]. Ou através
da reforma da Politica Agricola Comum (Common Agricultural Policy, CAP), criticada por estar
insuficientemente alinhada com as necessidades ambientais e sociais [Parrock, 2020; Boffey, 2020].

E extremamente importante que, numa altura critica em que as empresas estdo a refletir, a investir e
a planear o futuro de acordo com uma economia mais circular, o enfoque ndo seja erradamente
colocado em medidas que ndo sdo as mais sustentdveis, ainda que possam parecer circulares.
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RECOMENDAGCOES PARA TRANSITAR
PARA UMA ECONOMIA CIRCULAR

Recomendacgdes para transitar para uma Economia Circular podem sistematizar-se, a alto nivel, nos 7
elementos-chave da Economia Circular - DISRUPT (Figura 22) [Circle Economy, 2020], ou no
enquadramento RESOLVE (Figura 23) [Ellen MacArthur Foundation et McKinsey Center for Business
and Environment, 2015], por exemplo. Estas abordagens ajudam a considerar varias perspetivas
relevantes para a transicao para uma Economia Circular, e podem ser adaptadas a diferentes setores,

instituicdes e empresas.

TO

Desenhar para o Futuro: Adotar uma perspetiva
sistémica durante o processo de concecdo, para
empregar os materiais corretos para uma vida
util adequada, uma utilizacao futura prolongada,
e excelente recuperagédo.

Incorporar a Tecnologia Digital: Acompanhar e
otimizar a utilizacdo de recursos e reforcar as
ligagdes entre os atores da cadeia de
aprovisionamento através de plataformas e
tecnologias digitais online.

Sustentar & Preservar o que ja existe: Manter,
reparar e atualizar os recursos em uso para
maximizar a sua vida util e dar-lhes uma segunda
vida através de estratégias de retoma, quando
aplicavel.

Repensar o Modelo Empresarial: Considerar
oportunidades para criar maior valor e alinhar
incentivos através de modelos de negdcio que se
baseiem na interacdo entre produtos e servigos.

Utilizar o desperdicio como um recurso: Utilizar o
desperdicio como fonte de recursos secundarios e
recuperar residuos para reutilizacéo e reciclagem.

Dar Prioridade aos recursos regenerativos:
Assegurar que 0s recursos renovaveis, reutilizaveis
e ndo téxicos sdo utilizados como materiais e
energia de uma forma eficiente.

Team/Equipa para Criar Valor Conjunto:
Trabalhar juntos ao longo de toda a cadeia de
aprovisionamento, internamente dentro das
organizagdes, e com o sector publico, para
aumentar a transparéncia.

Figura 22 — 7 elementos-chave da Economia Circular [Circle Economy, 2020].
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* Mudar para energias e materiais renovaveis
@ « Recuperar, reter, e restaurar a salde dos ecossistemas
« Devolver os recursos bioldgicos recuperados a biosfera

« Aumentar o desempenho/ a eficiéncia do produto

* Remover residuos da cadeia de produgao e fornecimento

« Alavancar big data, automatizacdo, detecdo e comando
remotos para durabilidade, possibilidade de atualizagdo, etc.

* Remanufatura de produtos ou componentes
e * Reciclar materiais
N « Digerir anaerobiamente
« Extrair bioguimicos a partir de residuos organicos
« Livros, musica, viagens, compras online, veiculos
autéonomos, etc.

« Substituir materiais velhos por materiais avancados nao renovaveis
il K « Aplicar novas tecnologias (e.g. impressdao em 3D)
« Escolher novos produtos/servicos (e.g. transporte multimodal)

Figura 23 — Enquadramento RESOLVE para Economia Circular [Ellen MacArthur Foundation et McKinsey Center
for Business and Environment, 2015].

« Partilhar bens (e.g. carros, quartos, aparelhos)

» Reutilizar/comprar em segunda mao
* Prolongar a vida através da manuten¢édo, concecdo
para durabilidade, possibilidade de atualiza¢do, etc.

RE
P
(o

Considerando o panorama do setor agroalimentar portugués, a necessidade urgente de
transformacdo dos atuais modelos de producdo e consumo para bem do ambiente e da saude
humana, a abertura para a Economia Circular relevada pelas empresas nacionais, e o0s
constrangimentos e necessidades identificados pelas empresas nacionais do setor, sdo apresentadas
varias recomendagdes para acelerar a transi¢ao para uma Economia Circular, direcionadas a qualquer
tipo de empresa, independentemente da sua dimensdo. Essas recomendagdes, complementares as
abordagens DISRUPT e RESOLVE, sdo sumariadas na Tabela 2, tendo sido organizadas de acordo com
as ambic¢Oes para uma Economia Circular no sistema alimentar (ver Figura 24).

Para uma Economia Circular, é imperativo que todos colaborem e ajudem a transformacado que implica
movimentos e cooperagdao em toda a cadeia de valor. Se grandes empresas poderdo ter maior
capacidade financeira, pequenas empresas poderdo ter cadeias de decisdo mais curtas e maior
flexibilidade, podendo agilizar decisdes, parcerias estratégicas e iniciativas que fomentem a mudanga.
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OBTER ALIMENTOS
CULTIVADOS DE FORMA
REGENERATIVA E
LOCALMENTE, SEMPRE
QUE POSSIVEL

UTILIZAR SISTEMAS REGENERATIVOS
(e.g. ENERGIAS RENOVAVEIS;
TRATAMENTO DE AGUA PARA A
REUTILIZAR OU DEVOLVER A
NATUREZA)

TIRAR O MAXIMO PARTIDO DE TODOS
OS RECURSOS (EQUIPAMENTOS,
EMBALAGENS, AGUA, ENERGIA)

i MEDIR, ESTABELECER
TIRAR O MAXIMO METAS, E ATUAR
PARTIDO DOS PARA MELHORAR

ALIMENTOS

o)
OUrog PARA A BIOE

Figura 24 — Ambigdes para os sistemas alimentares sustentaveis: adaptagao das trés ambigoes estabelecidas pela Ellen MacArthur Foundation [2019A], complementada
com trés ambigGes adicionais para compreender toda a cadeia de valor.
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Tabela 2 — Recomendagdes a empresas agroalimentares para a transicao para uma Economia Circular, segundo seis ambic¢oes estabelecidas para o setor agroalimentar:
1) Medir, estabelecer metas de melhoria, e atuar para melhorar; 2) Obter alimentos cultivados de forma regenerativa e localmente; 3) Tirar o maximo partido dos
alimentos; 4) Conceber e comercializar produtos alimentares mais saudaveis; 5) Tirar o maximo partido de todos os outros recursos (equipamentos, embalagens, agua,
energia); 6) Utilizar sistemas renovaveis e regenerativos.

MEDIR|ESTABELECER METAS DE MELHORIA|ATUAR PARA MELHORAR
Medir, estabelecer metas e acionar programas de reducdo de perdas e desperdicio alimentar, nas proprias operagées e com os fornecedores.
Estabelecer outros objetivos quantitativos de melhoria de circularidade e sustentabilidade, nas préprias operacdes e com os fornecedores.

Quantificar os consumos de utilidades e consumiveis, emissdes, subprodutos e residuos. A realizacdo de auditorias internas pode ser suficiente e revelar
oportunidades de valorizacdo e melhoria, identificando pontos criticos, riscos, oportunidades. Definir acdes estratégicas.

Adotar métricas “verdes” (a semelhanca das adotadas pelas industrias quimicas e farmacéuticas) pode fazer sentido para a industria alimentar. Exemplos
como rendimento, intensidade de massa ou simples balancos de massa, podem ajudar a detetar ineficiéncias e oportunidades para “tirar o maximo partido”
das matérias-primas.

Orientar as metas internas por metas nacionais e internacionais de sustentabilidade e economia circular.
Selecionar os fornecedores com base em critérios de sustentabilidade ambiental e social.

Implementar a Contabilidade dos Verdadeiros Custos (True Cost Accounting). Mesmo que ndo seja efetuada uma andlise de ciclo de vida completa, existem
métricas que podem ser particularmente relevantes para uma determinada empresa e que podem ajudar a tomada de decisGes. E.g. custos do azoto, ou
custos na saude.

Basear decisdes com base em Analise de Ciclo de Vida.
OBTER ALIMENTOS CULTIVADOS DE FORMA REGENERATIVA E LOCALMENTE

Praticar e apoiar praticas agricolas regenerativas, isto é, que melhorem a satde global do ecossistema local.?

1 E.g. Ver Sustainable Food Trust [2020B].

2 Exemplos de praticas agricolas regenerativas incluem a mudanca de fertilizantes sintéticos para fertilizantes organicos, a rotac3o de culturas, e a utilizacio de uma maior
variacdo de culturas para promover a biodiversidade. Tipos de agricultura tais como agroecologia, pastagem rotativa, agroflorestacdao, agricultura de conservacdo, e
permacultura enquadram-se nesta definicdo [Ellen MacArthur Foundation, 2019A].
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Proteger e fomentar a biodiversidade.

Proteger insetos polinizadores.

Aproximar a produ¢do do consumo, em mercados de proximidade.?

Fomentar um comércio justo para os agricultores assegurando transparéncia e redistribuicdo de valor pela cadeia.
Combater a desertificacdo, com gestdo adequada de culturas agricolas e florestais, e gestdo adequada da agua.

Contribuir para a descarbonizacdo pela utilizacdo da terra e rentabilizar esse contributo. As possibilidades de mitigacdo das alteracdes climaticas pela
utilizacdo da terra sdo significativas, sequestrando carbono em drvores e solo, e promovendo alimentos de baixo carbono. (Ver Green Alliance [2019] para

3 Pode ser baseada em modelos de comércio eletrénico ou ndo. Ainda que o impacto da distancia percorrida pelos alimentos (vulgarmente designada por food miles) seja
normalmente pequeno em termos de emissGes de GEE (ver [Ritchie et Roser, 2020]), os mercados de proximidade conduzem a muitos beneficios e evitam muitos
desperdicios, residuos e polui¢cdo, nomeadamente:

=  Providenciam canais de escoamento adicionais e maior flexibilidade para os agricultores.

=  Personalizacdo dos fornecedores e aumento da confianga nos mesmos, e uma maior compreensado da origem dos alimentos, o que os valoriza.

= Maior rastreabilidade e conhecimento de toda a cadeia.

= Valorizagdo dos produtos locais, estimulando a economia local, promovendo a criacdo de emprego e contribuindo para alavancar a valorizagao do territdrio,
potenciando a sua riqueza e diversidade.

= Estimulam maiores interagdes entre as comunidades rurais e urbanas.

= Bons pregos para os consumidores e melhores margens para os produtores.

=  Boa qualidade dos produtos.

= Reducdo dos elos de cadeia de aprovisionamento entre o produtor e consumidor final, materializando-se numa redugéo da distancia fisica e temporal entre o
momento da colheita e o consumo, assim como diminuicdo do desperdicio alimentar.

= Incentivo de praticas ambientalmente sustentaveis, contribuindo para a reducdo dos consumos de energia a nivel de armazenamento, refrigeracdo e transporte dos
produtos.
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uma série de medidas para descarbonizacdo pela utilizacdo da terra; ver Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 [RNC2050, 2019] para metas nacionais;
e ver medidas recomendadas pelo World Resources Institute [Searchinger et al., 2019])*.

Ndo contribuir para o esgotamento de stocks marinhos e valorizar espécies abundantes atualmente subvalorizadas.

Apostar em matérias-primas que ndo provenham de monoculturas dominantes, diversificando a oferta aos consumidores com alimentos alternativos.® A
biodiversidade das culturas agricolas promove a biodiversidade de outras espécies e contribui para a resiliéncia dos ecossistemas. A diversidade na
alimentagdo também contribui para beneficios na saude.

TIRAR O MAXIMO PARTIDO DOS ALIMENTOS
Contribuir para a prevencdo de desperdicio alimentar em todas as fases da cadeia de valor.

Assegurar a melhor valorizagdo de cada produto/subproduto/residuo seguindo a piramide de residuos (ver Figura 25), mantendo o ciclo de aproveitamento
0 mais curto possivel.

Desenvolver novos produtos alimentares a base de subprodutos e de matéria-prima agricola subvalorizada, apoiando os agricultores.

Trabalhar de forma proxima e justa com os fornecedores, com contratos justos, colaborando para o escoamento de producdo agricola (e.g. garantias de
escoamento com o minimo de antecedéncia para permitir aos agricultores planearem as suas atividades e assegurarem um escoamento para a sua producao).

Agilizar o escoamento de produtos em final de validade, com embalagens danificadas ou rotulagem incorreta, sazonais (e.g. de Natal ou Pascoa) ou produzidos
em excesso, quer nos supermercados e outros pontos de venda, quer nas doagdes.

Investir na investigacdao e desenvolvimento de estratégias de prolongamento do tempo de vida de produtos agroalimentares, sobretudo dos mais pereciveis
(e.g. revestimentos protetores).

4 Ainda que existam criticas sobre a verdadeira extens3o potencial de uma agricultura regenerativa na mitigac3o de alteracdes climéticas, o seu papel na melhoria da saude
dos solos e outros beneficios ambientais significativos (tais como reducdo da erosdo dos solos, promocdo da infiltracdo de agua, reducdo da utilizacdo de pesticidas, etc.) é
inegdvel (ver [Ranganathan et al., 2020]).

5 Apesar de existirem mais de 50 000 espécies de plantas ediveis no mundo, s6 umas centenas contribuem significativamente como fonte de alimentac3o [FAO, 1995]. 15
espécies vegetais providenciam 90% do consumo energético mundial e apenas trés — arroz, milho e trigo - correspondem a 60% desse consumo energético [FAO, 1995].
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Estabelecer simbioses industriais para valorizagdo de subprodutos ou recuperacdo de nutrientes de residuos organicos.

Reavaliar critérios para estabelecimento de prazos de validade com base em critérios de seguranca alimentar e de qualidade: “de preferéncia antes de” vs
“consumir até”.

Alinhados com as tendéncias de consumo alimentar, valorizar os alimentos a base de plantas. Uma reducdo de consumo (atualmente excessivo) de alimentos
de origem animal também trard beneficios para a saude.

Conceber e comercializar produtos alimentares saudaveis, que ndo contribuam para as doencas associadas a alimentagao (ver Figura 26).

Reduzir nutrientes cujo excesso é prejudicial a saude (e.g. acucar, sal, gorduras trans).

Valorizar peixes com elevado valor nutricional, com um posicionamento mais baixo na cadeia alimentar, e cujos stocks se encontram abundantes.
TIRAR O MAXIMO PARTIDO DOS OUTROS RECURSOS (UTILIDADES; EQUIPAMENTOS; EMBALAGENS; SISTEMAS DE TRANSPORTE)
Otimizar os materiais de embalagens para funcionalidades semelhantes ou superiores; ndo apenas os pldsticos, mas também cartdo, metal e outros materiais.

Privilegiar, quando viadvel, embalagens reutilizadveis: embalagens de matérias-primas (entre fornecedores e empresa) e de produtos (entre empresa e
consumidores).

Conceber embalagens biodegradaveis, ou até mesmo ediveis, a partir de subprodutos agroalimentares.

Para embalagens recicldveis, garantir que s3o recicldveis em material da mesma qualidade e funcionalidade.®

6 Reciclar tem custos de energia e de trabalho e resulta quase sempre em materiais de qualidade inferior, pelo que esta longe de ser a opgdo étima. Assim, privilegiar outras
opc¢Ges antes de investir em reciclagem que obrigue a downcycling.
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Considerar diferentes modelos de embalagem para mercados geograficos diferentes. E.g. solucdo reutilizavel no mercado nacional, versus uma solucdo
compostdvel ou reciclavel para mercados internacionais.

Estabelecer simbioses industriais para partilha de materiais, equipamentos, transporte e utilidades. Considerar parcerias com outras empresas
agroalimentares e com a distribuicdo. E.g. Tratamento de dguas residuais, aproveitamento de dguas das chuvas, transporte conjunto, logistica inversa, etc.

Considerar o mercado online, virtualizando a cadeia de valor e como forma de aproximagdo ao consumidor.
Combater as emissdes fugitivas de GEE (gases refrigerantes).

Aumentar a eficiéncia no uso da dgua no setor agroalimentar, combatendo as perdas nos sistemas de armazenamento, transporte e distribuicdo. Apostar em
tecnologias de rega e de higienizacdo mais eficientes.

Avaliar a viabilidade ambiental e econdmica de aproveitamento de dguas da chuva sobretudo em empresas e exploracdes de dimensao significativa, e onde
a falta de dgua é um problema.

Avaliar as vantagens e apostar na desmaterializagdo — e.g. alugar equipamentos, em vez de comprar.

Estar atento a desenvolvimentos de outras empresas, outros paises, universidades, incluindo competidores, e concursos como o Ecotrophelia — promovido
pela PortugalFoods -, para ideias inspiradoras que poderdo ser adaptadas e adotadas.

UTILIZAR SISTEMAS RENOVAVEIS E REGENERATIVOS
Recorrer a energias renovaveis.

Proceder ao tratamento de dgua para a reutilizar ou devolver, com seguranca, a Natureza.
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SEPA  Hierarquia de Recuperacao

de Alimentos

Reduc¢ao na fonte

Reduzir o volume de alimentos excedentarios gerados

Alimentar pessoas com fome
Doar alimentos excedentdrios a bancos alimentares e IPSS

Alimentar animais
Desviar restos de comida para a alimenta¢ao animal

Utilizagoes industriais

Providenciar dleos usados para a transformacao
e conversdo em combustivel e restos de
alimentos para digestdo anaerdbia
a fim de recuperar energia

Compostagem
Criar um corretivo de solos
rico em nutrientes

Aterro/
incineracao

Ultimo recurso
para
eliminagao

Figura 25 — Piramide de recuperacao de alimentos segundo USEPA [2019].

Fundacdo
Portuguesa de
Cardiologia

Mantenha uma alimentacdo saudavel

Este € um dos aspectos mais importantes para manter ou melhorar a sua salde. Alimentar-se
de forma equilibrada tem muitos beneficios:

o

ajuda a controlar o seu peso;

-

ajuda a reduzir o risco de doengas cardiovasculares e de acidentes vasculares cerebrais
(AVC);

melhera as hipdteses de scbrevivéncia, apds um ataque cardiaco;

ajuda a reduzir a tensde arterial para niveis mais baixos;

o

o

-

baixa os niveis de colesterol no sangue;

-

melhora o controlo dos niveis de aglicar no sangue;

-

ajuda a proteger contra a diabetes, tipo 2;

w

ajuda a proteger contra alguns tipos de cancro;

Enfim, uma alimentacdo saudavel contribuiu também para sentir-se bem, dar-lhe mais energia
e vitalidade.

Figura 26 — Beneficios de uma alimentag¢ao saudavel, de acordo com a Fundagao Portuguesa de Cardiologia
[2020].
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Existem inUmeras oportunidades para interagdo entre Economia Circular, Industria 4.0 e Economia
Digital. A tecnologia poderd ajudar pequenos produtores alimentares a ganhar poder e confianca
através de ferramentas digitais de transparéncia como blockchain, que permitem ao consumidor
rastrear os produtos desde a quinta até ao garfo (ver, por exemplo Provenance [2020]). A virtualizagdo
do mercado através do online pode potenciar as vendas de pequenos produtores, obviando custos e
alargando o seu mercado, contribuindo para a competitividade das empresas. Também a tecnologia
pode ser utilizada para potenciar as simbioses, através de plataformas de partilha de transporte,
materiais e outros servicos.
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ALGUNS CASOS DE SUCESSO

Apesar da disseminagdo de inumeros “casos de sucesso” e “demonstradores de boas praticas” de
Economia Circular, o que constitui um caso de sucesso, e sobretudo o que constitui uma boa pratica
em Economia Circular, nem sempre é facil de identificar, porque nem sempre (ou quase nunca) existe
acesso a dados fidedignos - financeiros, ambientais, sociais - que permitam uma avaliacdo objetiva do
sucesso e dos beneficios econdmicos, ambientais e sociais da empresa, do processo ou do produto.
Por exemplo, a integracdo de um subproduto agroalimentar num novo produto pode parecer uma
boa pratica circular, mas se, por exemplo, a sua integracao for extremamente limitada em termos de
percentagem de massa incorporada, ou gerar muitos outros residuos, ou implicar a utilizacdo de
substancias criticas ou perigosas, ou implicar um processamento muito intensivo em energia, os
beneficios aparentes da utilizacdo desse subproduto sdo largamente ultrapassados por outros
impactos ambientais negativos. Abundam na imprensa, nas redes sociais € mesmo em conferéncias
técnico-cientificas casos de greenwashing, em que medidas, produtos, empresas e politicas sdo
apresentados como “amigos do ambiente”, “circulares” ou “sustentdveis”, sem que, de facto, o sejam,
o que resulta em enganos e ceticismo. Ndo obstante, existem muitos casos de sucesso de Economia
Circular no setor agroalimentar, inclusivamente em Portugal, e alguns ja sdo bastante antigos.

Os casos de sucesso seguidamente apresentados ambicionam uma demonstracdo de boas praticas
em varias areas de atuacdo em Economia Circular, e pretendem mostrar a sua aplicabilidade, apesar
dos constrangimentos apontados pelas empresas nacionais do setor (indicados na Figura 21).
Procuram ser exemplos relevantes para os subsetores agroalimentares portugueses, e fontes de
inspiragdo para empresas nacionais de qualquer dimensao.
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Burrata

Area de atuagdo: TIRAR O MAXIMO PARTIDO DOS ALIMENTOS

Data de langamento: cerca de 1920

A burrata é um queijo fresco e cremoso, e é considerada um simbolo da cidade de Andria, local onde
esta iguaria foi (fortuitamente) produzida pela primeira vez [Puglia, 2019]. Considerada uma das
comidas mais populares da culinaria apuliana, a burrata parece um mozzarela comum; a verdadeira
maravilha, porém, esta escondida no interior, onde o creme fresco esta presente [Puglia, 2019].

A sua histdria teve origem na década de 1920 no territério sul italiano da Murgia (parte da regido da
Apdlia), tendo nascido da necessidade de minimizar o desperdicio alimentar, sendo um delicioso
exemplo de engenho humano [BBC, 2020]. Nasceu como uma forma de utilizar os restos do processo
de fabrico do queijo, em particular a nata proveniente da camada densa formada a superficie do leite
ordenhado e de pedacos de coalhada de mozzarella, que eram desfiados e misturados dentro da nata
como recheio [BBC, 2020].

Atualmente pode-se encontrar burrata em todo o mundo, predominantemente em lojas e
restaurantes de alta gastronomia [BBC, 2020]. De acordo com a associacdo italiana de lacticinios,
Assolatte, em 2018 foi produzida em Italia burrata no valor de 56 milhdes de ddlares, distribuida por
cafés de Roma, mercados de Téquio e restaurantes de Nova lorque [BBC, 2020].
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A single Refillable Bottle can last anywhwere from 5-10 years. A single Box can last anywhere from 5 to 10 turns.

The Returnable Case is made of solid fiber board. The same type of material the military uses to ship and store troops MRES
(Meals Read-To Eat) given it's high moisture barrier.

Every case is stitched on-site at Straub Brewery by an Employee & Straub family member for the past 30+ years!

Straub Brewery has been producing Returnable Bottles since we purchased our first bottling equipment in 1946.
A tradition for 74 years and still going strong.

Straub Brewery is the last regional brewery in the U.S. who still offers a Returnable Bottle Program and in 2016 was the recipient
of a Leadership in Re-Usable Packaging Award from the Pennsylvania Resources Council.

Area de atuacao: TIRAR O MAXIMO PARTIDO DAS EMBALAGENS
Data de langamento: 1946 na versao original

A Cervejaria Straub alega ser a ultima cervejaria dos Estados Unidos da América a oferecer Garrafa e
Embalagem Reutilizaveis [Straub Beer, sem data]. Os retornaveis estdo disponiveis em Distribuidores
selecionados no estado de Pennsylvania’; um depdsito de S5 é cobrado no momento da compra e é
reembolsdavel no momento da devolucdo [Straub Beer, sem data]. A empresa refere o grande orgulho
em continuar a tradicao que comegou quando adquiriram o primeiro equipamento de linha de
engarrafamento em 1946, indicando que as garrafas de vidro duram entre 5 e 10 anos e que as caixas,
de placa de fibra sélida, duram entre 5 e 10 reutiliza¢cGes [Straub Beer, sem data]. Das cerca de 45 000
caixas de garrafas e latas produzidas, 20% é em garrafas retornaveis [CBS News, 2010], valor muito
acima da média nacional (ver Tabela 3, dados até 1998).

7 A drea do estado de Pennsylvania é de 116 074 km?, ligeiramente superior a drea de Portugal (92 212 km?).
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Tabela 3 — Percentagem de diferentes tipos de vasilhame para refrigerantes e cervejas, nos Estados Unidos da
América, de 1947 a 1998 [Container Recycling Institute, sem data].

Tipologias de recipientes de refrigerantes nos E.U.A.
(como percentagem do volume total vendido)

Ano Garrafas Garrafas de Latas Garrafas de Todos os
retorndveis tara perdida plastico recipientes
(recarregaveis) (ndo unidirecionais
recarregdveis)

1947 100 0 0 0 0

1960 95 2 4 0 6

1969 67 13 20 0 33

1980 31 14 37 18 69

1984 20 15 41 24 80

1998 0.4 0.3 48.3 50.9 99.5

Fonte: Can and Bottle Bills, CalPIRG, 1981 para dados de 1947-60; 1986 Statistical Profile, National Soft Drink
Association, 1986 para dados de 1969-84; Beverage World, June 1999 para dados de 1998.
Nota: Os totais podem ndo corresponder a 100% devido a arredondamentos.

Tipologias de recipientes de cerveja nos E.U.A.
(como percentagem do volume total vendido)

Ano Garrafas Garrafas de Latas Garrafas de Todos os
retornaveis tara perdida plastico recipientes
(recarregaveis) (ndo unidirecionais
recarregaveis)

1947 86 3 11 0 11.03
1960 53 10 37 0 37.1
1969 26 22 53 0 75

1980 12 32 56 0 88

1984 8 26.4 65.6 0 92

1998 3.3 40 56.7 0 97

Fonte: Can and Bottle Bills, CalPIRG, 1981 para dados de 1947-80; Beer Institute, 1998 para dados de 1984
data, 1999 para dados de 1998.
Nota: Os totais podem ndo corresponder a 100% devido a arredondamentos.

Outras companhias utilizam garrafas reutilizaveis. Por exemplo, a SABMiller India (pertencente ao
grupo SABMiiller, desde 2015 integrado no grupo AB InBev, o maior produtor mundial de cerveja)
comercializa cerca de metade da sua cerveja em garrafas reutilizaveis [SABMiller India, 2014]. No caso
do Super Bock Group, a producdo de cerveja em embalagens retornaveis representava, em 2008, 48
por cento [BCSD Portugal, 2008]. O relatdrio de gestdo de 2018 ndo refere o peso que as embalagens
retornaveis representam, mas refere o incentivo a sua utiliza¢do [Super Bock Group, 2019].
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Area de atuacdo: TIRAR O MAIOR PARTIDO DOS ALIMENTOS e

Data de langamento: 2013

Apesar de ndo o indicar no rétulo, o problema do desperdicio alimentar foi a inspira¢cdo para o
lancamento da empresa Wtrmln Wtr, lancada em 2013 [Fast Company, 2019]. Quando os fundadores
souberam que centenas de milhdes de quilos de melancia ficavam nos campos a apodrecer porque a
fruta era considerada pouco atrativa para venda nos supermercados (por terem manchas, por
exemplo [WtrmIn Wtr, 2020A]), decidiram criar um produto que pudesse ajudar a evitar esse
desperdicio [Fast Company, 2019]. Ao encontrar uma solu¢do para estas melancias descartadas, os
agricultores podiam transformar uma perda em lucro. Outro objetivo dos fundadores foi introduzir
um sumo de melancia que alegavam ser delicioso e muito benéfico [WtrmIn Wtr, 2020A]. O sumo esta
agora disponivel a nivel nacional, nos Estados Unidos da América, e a empresa estd a crescer 30% de
ano para ano [Fast Company, 2019]. Estd a venda em cadeias de supermercados americanos tais como
Whole Foods, CostCo, Kroger, Safeway e Walmart [WtrmIn Wtr, 2020B]. Os ingredientes sdo poucos
e naturais: casca e polpa de melancia, 4gua e sumo de limao [Wtrmln Wtr, 2020C], pelo que a empresa
conseguiu desenvolver um produto apelativo e saudavel.
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Barnana

Area de atuagdo: TIRAR O MAXIMO PARTIDO DOS ALIMENTOS e OBTER ALIMENTOS CULTIVADOS
DE FORMA REGENERATIVA

Data de langamento: 2012

Barnana é uma empresa de produtos alimentares a base de banana e platano: tortilla chips, chips de
platano, pedacgos de banana seca, crocantes de banana e chocolate, e crocantes de banana e manteiga
de amendoim [Barnana, sem data-a]. A empresa ajuda os agricultores a reduzir o desperdicio
alimentar e a gerar um rendimento extra para as suas pequenas exploragdes, tendo feito o upcycling
de mais de 100 milhdes de bananas. A empresa apoia uma agricultura regenerativa, restaurando a
biodiversidade dos solos; e é uma Certified B Corp [Barnana, sem data-b]. Os produtos encontram-se
a venda em inumeros cafés, mercearias e supermercados americanos, incluindo na Amazon.
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Agricultura sintrépica

Area de atuagdo: OBTER ALIMENTOS CULTIVADOS DE FORMA REGENERATIVA

Data de langamento: 1980

A agricultura sintrépica — ou agrofloresta sucessional - é uma pratica agroflorestal regenerativa
[Andrade, 2019]. Desenvolvida no Brasil, a partir de 1980, pelo suico-alemdo Ernst Gotsch, a
agricultura sintrépica utiliza um conjunto de técnicas que visam criar agroecossistemas, cuja estrutura
e dindmica sdo inspiradas pelos ecossistemas naturais e originais [New Caledonian Business, 2020].
Através da otimizacdo dos processos naturais que criam e mantém a fertilidade do solo, a agricultura
sintrépica otimiza a produtividade agricola com uma baixa dependéncia de consumos externos [New
Caledonian Business, 2020]. Esta pratica consiste na plantacdo, poda e outras intervencdes sinérgicas
numa policultura de alta densidade e numa comunidade vegetal multifacetada, permitindo excelentes
colheitas, ao mesmo tempo que regenera ecossistemas degradados [New Caledonian Business, 2020].
E planeada para permitir a produgdo sucessiva de diferentes culturas ao longo do ano, para garantir
um rendimento e uma motiva¢cdo mais constantes aos agricultores [Globoplay, 2017].

Um estudo da ReNature refere o potencial da agricultura sintrépica para absorver e reter a d4gua no
solo, demonstrando o impacto importante na atenuac¢do dos efeitos das alteragdes climaticas
[Damant, 2020]. O estudo contribui para o crescente de provas que estabelecem o sistema como
capaz de conciliar a producdao econdémica eficiente com a restauracdo eficiente do ecossistema
[Damant, 2020]. O website Agenda Grotsh é uma excelente fonte para entender o que é a agricultura
sintropica e demonstra as inUmeras atividades, workshops, seguidores e resultados (ver [Agenda
Gotsch, sem data]. A agricultura sintrépica tem uma ampla divulga¢do e muitos seguidores no Brasil,
com inimeros testemunhos das vantagens desta pratica por agricultores que a adotaram, mas esta
pratica ndo é exclusiva do Brasil, tendo também seguidores em Portugal, tais como na Herdade do
Freixo do Meio [RTP, 2018] e na Mendes Gongalves [Pasini, 2020], mostrando que é possivel em
diferentes climas.
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Fabrica de lacticinios “zero agua”

Area de atuagdo: TIRAR O MAXIMO PARTIDO DOS RECURSOS (AGUA) e

Data de langamento: 2014

Com o intuito de poupar dgua numa regido que enfrenta uma enorme escassez deste recurso, no
México, a Nestlé decidiu criar a primeira fabrica de lacticinios “zero dgua” [Veolia, 2020]. A agua
resultante do processo de secagem do leite, que anteriormente era encaminhada para a drenagem da
fabrica, é tratada, transformando-a em 4dgua potavel que é utilizada na fabrica (ver Figura 27) [Nestlé,
2016]. Assim, em vez de extrair agua de uma fonte externa, a d4gua é extraida do leite, poupando 1.6
milhdes de litros de dgua por dia [Nestlé, 2020]. Depois desta fabrica Nestlé no México, mais duas
fabricas Nestlé no Brasil transformaram-se em “Zero Agua”, com planos para expansdo para outras
fabricas [Nestlé, 2020].
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Figura 27 - Ciclo de agua na fabrica Nestlé “Zero Agua”, em Jalisco, México: a 4gua (“4gua de vaca”) é extraida
do leite e tratada por Osmose Inversa, Carvao Ativado, UV e Cloragdo, sendo tornada potavel e encaminhada
para utilizacdo na fabrica. Apods utilizagdo é novamente tratada, para agua de segunda qualidade, que pode
ser utilizada na rega de jardins ou limpeza de chdo [Nestlé, 2016].
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Area de atuagdo: TIRAR O MAXIMO PARTIDO DOS ALIMENTOS e SIMBIOSE INDUSTRIAL
Data de langamento: 2016

A maionese vegan Sir Kensington's substitui os ovos por aquafaba, o liquido proveniente da cozedura
de grao de bico, que provém de um fabricante de humus, e que de outra forma seria deitado fora
[Fast Company, 2019; Sir Kensigton’s, 2020]. Originalmente, o produto era denominado Fabanaise™,
mas o nome e parte da formulacdo foram, entretanto, alterados. Fundada em 2008, foi adquirida pela
Unilever em 2017 [Crunch Base, 2020]. Sdo uma Certified B Corporation. Parece ser um excelente
exemplo de simbiose industrial, de industria alimentar para industria alimentar, levando a reflexao
sobre o valor nutricional e funcional das dguas de cozedura de determinados alimentos.
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Medir | estabelecer metas|atuar

Progresso das EMPRESAS na redugéo de perdas e desperdicio alimentares

meta para 2018

60% % das 50 maiores empresas alimentares
do mundo estabeleceram objetivos especificos
de redugzo de perdas e desperdicio aimentares
(PDA) alinhados com o Objetivo 12.3.
Metade destas empresas esta a trabahar com
os seus fornecedores para estabelecer os seus
e proprios objetivos.

~ 20% das maiores empresas alimentares do
mundo quantificaram PDA para o ano de base,
e comegaram a medir e a elaborar relatorios.
Metade destas empresas esta a trabahar com
os seus fornecedores para quantificar as PDA
destes.

10% das maiores empresas alimentares do
mundo tém programas ativos de redugo de
PDA.

Metade destas empresas esta a trabahar com
os seus fornecedores para reduzir as PDA

destes. A primeira empresa global reduz para
metade as PDA nas suas proprias operagoes.

59 reduc
0 dePDA atlngldo globalmente

championsi23.org

meta para 2030

>95% das 50 maiores empresas alimentares
do mundo estabeleceram objetivos
especificos de redugéo de PDA, alinhados
com o Objetivo 12.3. Todas estas empresas
estéo a trabahar com os seus fornecedores
para estabelecer os seus proprios objetivos.

2 ) MEDDA 4

>95% das maiores empresas alimentares do
mundo quantificaram PDA para o ano de base,
e comegaram a medir e a elaborar relatérios.
Todas estas empresas estéo a trabahar com
os seus fornecedores para quantificar as PDA
destes.

>95% das maiores empresas alimentares do
mundo tém programas ativos de redugdo de
PDA.

Metade destas empresas esta a trabahar com
os seus fornecedores para reduzir as PDA
destes.

0/ redugao
50 /0 de PDA atmgldo globalmente

CHAMPIONS i12.3

Area de atuagdo: MEDIR, ESTABELECER METAS, E ATUAR PARA MELHORAR
Data de langamento: 2015 (no caso da meta 12.3)

Champions 12.3 é uma coligacdo de executivos de governos, empresas, organizagdes internacionais,
instituicdes de investigacdo, grupos de agricultores, e sociedade civil, dedicada a inspirar ambicao,
mobilizar a¢do, e acelerar o progresso no sentido de alcancar a Meta 12.3 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, até 2030. Varias empresas do setor alimentar estdo agora a medir e a
comunicar publicamente as suas perdas e residuos alimentares [Campbell Soup Company, 2017]. A
Campbell esta a implementar a Norma de Perdas e Residuos Alimentares para estabelecer a sua
propria linha de base, e relatar os progressos em direcdo ao objetivo de reducdo [Campbell Soup
Company, 2017]. A empresa conseguiu uma reduc¢do de 36% na perda e desperdicio de alimentos sé
nos ultimos trés anos, tendo comecado por estabelecer a Meta 12.3 para as suas proprias operagoes
[Sustainable Brands, 2020]. A empresa passou a produzir novos produtos a partir de alimentos
'desperdigados', como por exemplo [Sustainable Brands, 2020]:

=  Numa das suas filiais, o pao que teria sido desperdicado é vendido a outra empresa para fazer
pao ralado.

= Residuos e sobras da producdo sdo agora desviados para produzir racdo animal.

= Na sua producgdo de batatas fritas, o dleo alimentar usado é reciclado em biocombustiveis.

Medir e estabelecer objetivos quantitativos é essencial para uma progressdo na transicdo para uma
Economia Circular.
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Le Coq Sportif com couro vegetal produzido a partir
de engaco

—~

COMPANY

Area de atuacao: TIRARO MAXIMO PARTIDO DOS ALIMENTOS e SIMBIOSE INDUSTRIAL
Data de langamento: 2016 (Vegea), 2020 (Gama vegetal Le Coq Sportif)

De origem italiana, esta nova gama Le Coq Sportif é feita com materiais vegetais e produzida em
Portugal; pretende ser responsavel e com baixo impacto ecoldgico e de carbono [Le Coq Sportif, sem
data]. O “couro vegetal” é obtido a partir da uva, mais precisamente dos residuos ndo utilizados para
a producgdo do vinho ou da grappa. Esses residuos sdo, entdo, transformados em pasta que é colocada
sobre uma tela de algoddo para ganhar forma de couro, por meio da técnica de espalhamento [Le Coq
Sportif, sem data]. Os produtos provém de uma parceria com a marca Vegea [Vegea, 2020A].

VEGEA é uma companhia fundada, em 2016, em Mildo, com o objetivo de promover a integragao
entre quimica e agricultura, através do desenvolvimento de novos produtos eco-sustentaveis [Vegea,
2020B]. Desenvolvem um couro vegetal a partir do engaco [Ellen MacArthur Foundation, 2017D], uma
alternativa a produtos derivados do petréleo produzida a base de plantas, que utilizam em moda,
mobilidrio, embalagem, e setor automdvel e de transportes [Vegea, 20208B].

Tem tido bastante sucesso, mas desconhecendo o processo, os residuos eventualmente gerados, a
percentagem de integracdo de engaco e outros materiais necessdrios a sua producao, é impossivel
comentar a sustentabilidade destes produtos.
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CONTRIBUTO QUE A PORTUGALFOODS
PODE TRAZER AS EMPRESAS NA AREA DA
ECONOMIA CIRCULAR

Como plataforma para o estabelecimento de relagdes simbidticas com e entre os varios associados, a
PortugalFoods pode trazer as empresas do setor agroalimentar inUmeros contributos no tema da
Economia Circular:

Divulgacdo de conhecimento e de boas praticas.

Promocdo, transferéncia, aplicacdo e valorizacdo do conhecimento orientado para a area
agroalimentar.

Identificacdo de parceiros potenciais para as empresas, com diferentes objetivos:

O

@)
O

Simbioses industriais diversas, incluindo a identificacdo de potenciais
fornecedores/compradores de subprodutos agroalimentares.

Universidades e outras instituicdes para investigacdo e desenvolvimento em areas
relevantes para a industria agroalimentar.

Medicdo de impactos ambientais e sociais.

Consultoria em Economia Circular e Sustentabilidade.

Representacdo privilegiada junto das tutelas, no que respeita ao alinhamento de estratégias
e a defesa de politicas de apoio a fileira agroalimentar, dando a conhecer os constrangimentos
e as necessidades sentidas pelas empresas nestas areas.

Identificacdo e captacdo de oportunidades de financiamento para as empresas do setor
agroalimentar.
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QUALIFICA

https://qualifica.portugalfoods.org/
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