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INTRODUCAO

O acesso a oportunidades de financiamento & um dos fatores determinantes para assegurar
competitividade das empresas portuguesas. Quando uma empresa tem menor capacidade de acesso ao
financiamento fica mais afastada das oportunidades de investimento.

O presente estudo de sistematizagdo de informagdo sobre oportunidades de financiamento para as PME
nas dreas da Industria 4.0, Economia Circular, Economia Digital e I&D, foi realizado no émbito do projeto
PortugalFoods _Qualifica. Tem como objetivo apresentar de forma simplificada as oportunidades de
financiamento, no dmbito dos fundos europeus estruturais e de financiamento, que estdo disponiveis e que
visam transformar a economia portuguesa.

Trata-se de um contexto impar, dado que Portugal nunca teve disponivel tantos fundos europeus para
investir em téo pouco tempo. A combinagdo de fundos do Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 e do
Next Generation EU vai permitir a Portugal beneficiar, durante os proximos anos, de um volume significativo
de fundos que deverdo ser aplicados na recuperagdo e expansdo da economia nacional. Adicionalmente,
ainda existem fundos por executar no Gltimo quadro comunitdario PT 2020.

No dominio da inovagdo e 18D, associada & transigdo digital e verde, apresentam-se as linhas de forga do
que serd o foco primordial do futuro quadro Portugal 2030. Apresentam-se também as novas
oportunidades de financiamento através do Programa Quadro de Investigagdo e Inovagdo Europeu -
Horizonte Europa. Para apoiar a contextualizagdo e clarificar posicionamentos das empresas do setor
agroalimentar e dos seus futuros projetos, foi feita uma andlise das tendéncias de investigagdo europeia
na drea agroalimentar para clarificar posicionamentos das empresas e dos futuros projetos. Nesse
sentido, foi também considerado o Roadmap Tecnoldgico para o setor agroalimentar portugués,
apresentado pela PortugalFoods em abril de 2021, com o objetivo de correlacionar com as oportunidades
de financiamento existentes nos capitulos anteriores.

Além das oportunidades de financiamento, o gestor de uma empresa tem necessariomente de conhecer
0s mecanismos de financiamento por detrds dessas oportunidades, e saber selecionar a melhor estratégia
de financiamento, tendo em conta a natureza e dimensdo do negdcio, e sobretudo, a capacidade da
empresa de dar resposta ds suas obrigagoes financeiras. A literacia financeira assume um papel muito
importante na vida das empresas e o capitulo final apresenta conceitos essenciais na vida das empresas
e na andlise de projetos de investimento.
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ENQUADRAMENTO DOS
FUNDOS EUROPEUS

Com a pandemia de COVID-19 a afetar
profundamente a conjuntura econdmica global, a
Comissdo Europeia apresentou em 2020 uma
proposta coletiva de reforgo significativo do
financiamento aos Estados-Membros, que visa
combater os impactos negativos desta crise sem
precedentes e simultaneamente relangar a
economia europeia.

A Comiss@o Europeia mobilizou um conjunto de
recursos financeiros para apoiar os diferentes
Estados-Membros, repartidos entre o Quadro
Financeiro Plurianual 2021-2027, com uma dotagdo
de 1.074 mil milhdes de euros e um novo instrumento
de recuperagdo europeu, designado por Next
Generation EU, com uma dotagdo de 750 mil milhdes
de euros.

O Quadro Financeiro Plurianual é o orgamento de
longo prazo da Unido Europeia que estabelece a
alocagdo dos recursos disponiveis para
financiamento das politicas definidas no quadro da
estratégia europeia multianual. Para Portugal, estd
prevista uma dotagdo de 33,6 mil milhdes de euros
para o periodo compreendido entre 2021 e 2027.

Portugal tera
uma dotacdao de
33,6 mil M€ para

o periodo
compreendido
entre 2021-2027

Next Generation EU

O Next Generation EU & um instrumento tempordrio
destinado a apoiar os diferentes Estados-
Membros, que permitiu a criagdo dos diversos
planos de recuperagdo nacionais no contexto de
resposta a crise e de cumprimento da prioridade
europeia para as transigdes climdtica e digital.

O plano de recuperagdo de Portugal € o
denominado Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) que contempla cerca de 19 mil milhdes de
euros, repartidos entre 16,4 mil milhdes de euros
de subvengoes e 2,7 mil milhdes de euros de
empréstimos e estard em vigor entre 2021 e 2026.
Estes fundos ser@o canalizados para os Estados-
Membros no periodo de 2021-2026, com o objetivo
de 70% destes fundos serem aplicados entre 2021~
2022.
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Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia (PRR)

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) é um
dos instrumentos fundamentais para a
concretizagdo da Estratégia Portugal 2030,
enquanto referencial de médio-prazo para o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental
do pais.

Estratégia Portugal 2030

A Estratégia Portugal 2030 permite dar resposta
aos principais bloqueios estruturais que o pais
enfrenta, em particular, através da promogdo do
investimento e da melhoria sustentada da

resiliéncia institucional e do ambiente de negbcios,

potenciando a criagdo de valor e a
competitividade do nosso tecido empresarial;
através de uma renovada aposta nas
qualificagdes e competéncias dos portugueses,
nomeadamente dos portugueses em idade ativa,
maximizando o crescimento potencial da
economia portuguesa e aumentando a suad
resiliéncia e capacidade de adaptagdo e através
da redugdo das desigualdades sociais e
territoriais, potenciada por uma estratégia de
crescimento sustentado e inclusivo.

Esta estratégia tem vindo a ser partilhada com a
Comissdo Europeia, identificando dreas de
atuagdo no processo de coordenagdo das
politicas econdmicas dos Estados-Membros da
Unido Europeia. As respostas aos desafios que o
pais enfrenta, sdo espelhadas nas
Recomendagoes Especificas por Pais (REP):

PRR

Plano de Recuperagdao
e Resiliéncia

| ¥
+

As Recomendacgodes Especificas por Pais dirigidas
a Portugall (REP) com relacionamento mais direto
com a atividade empresarial sdo as que estdo
contempladas nas REP 3 - “Fomentar o
investimento publico e privado, com foco
particular na dupla transigdo digital e climatica”

Neste grupo o PRR prevé trés tipos de contributos.
Um contributo no dmbito do acesso ao
investimento, com vista & recuperagéo (REP 3.2);
um contributo no dominio da transi¢gdo climdatica
com vista a uma economia hipocarbénica (REP
3.1); e um contributo para a promogéo do
investimento em inovagdo e investigagdo,
apoiando a transigdo digital (REP 3.3).
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A maior parte dos recursos da UE é canalizada através dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento,
geridos em conjunto pela Comissdo Europeia e pelos Estados-Membros, ao abrigo dos acordos de parceria,
como o Portugal 2020 e o previsivel Portugal 2030.

Pelos seus objetivos supranacionais, alguns programas, como por exemplo o Horizonte 2020, e agora o
Horizonte Europa, sdo geridos diretamente pela Comissdo Europeia ou pelas agéncias europeias setoridis.

Financiamento para o periodo 2021-2029

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(execugdo a realizar)

NEXT GENERATION EU
16,4 mil M€ (subvengoées) + 2,7 mil M€ (empréstimos)

REACT EU
2 mil M€

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
13,9 mil M€ (subvencoes) + 2,7 mil M€ (empréstimos)

Desenvolvimento Rural + Fundo Transigéio justa
0,5 mil M€

QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL
33,6 mil M€

61 mil M€

HORIZONT EUROPE (Investigacao e Inovacao)
~2 mil M€
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OPORTUNIDADES PARA
AS EMPRESAS NO PRR

A Ultima vers&o do PRR foi publicada pelo Governo a
22 de abril de 2021, tendo sido aprovada a 16 de
junho pela Comissdo Europeia. A estruturagdo deste
documento é feita em torno de 3 dimensoes
estruturantes — Resiliéncia, Transi¢do Climdtica e
Transi¢gdo Digital — materializadas em 20
Componentes que integram, por sua vez, um total de
37 Reformas e 83 Investimentos.

Para cada dimensdo de intervengdo estrutural foi
identificado um conjunto de investimentos
agregadores com maturidade e potencial de
transformagdo na economia portuguesa, que se
podem traduzir em 20 componentes (Cl a C20).

O acesso ao financiamento do PRR pelas
empresas estd segmentado nestas 20
componentes que contém investimentos com
diferentes objetivos a atingir.

Tendo em conta as oportunidades de
financiamento para as PME do setor
Agroalimentar, destacam-se as componentes de
investimento mais direcionadas para as
empresas, sem prejuizo dos efeitos indiretos e de
arrastamento que todos os restantes
investimentos previstos no PRR virdo a ter na
economia em geral.

Apresenta-se na pdgina seguinte o detalhe das
componentes Cb5, Cll, C12 e Cl6:

w COMPONENTE TIPOLOGIA DE INVESTIMENTO VALOR

Agendas/Aliancas Mobilizadoras e Verdes para

3 i 930 M€
Resiliénci C5. Capitalizacao e inovagao ) I T
esiliéncia 3
empresarial . .
Relancamento econémico da Agricultura
Acoriana 30 M€
C10. Mar Transicao verde e digital e seguranca nas pescas 21 M€
C11. Descarbonizagao da N T
industria Descarbonizacao da industria 715 M€
Transicao : :
A . Bi i 3 Bioeconomia 145 M€
Climatica C12. Bioeconomia sustentavel
Eficiéncia energética em edificios residenciais 300 M€
C13. Eficiéncia energética
em edificios
Eficiéncia energética em edificios de servicos 70 M€
Transicdo digital nas empresas
0 450 M€
Transicao C16. Empresas 4.0
Digital
Catalisacao da transicao digital nas empresas 100 M€
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Componentes Investimentos

C5. Capitalizagdio e inovagédo empresarial

« Agendas/Aliangas mobilizadoras para a Inovagdo
Empresarial (558 M€)

» Agendas/Aliancas verdes para a Inovagdo
Empresarial (372 M€)

e Missdo Interface; renovagdo da rede de suporte
C&T e orientagéo para o tecido produtivo (186
ME)

¢ Agenda de investigagdo e inovagdo para a
sustentabilidade da agricultura, alimentagdo e
agroindastria (93 M€)

e Recapitalizar o Sistema Empresarial dos Agores
(125 M€)

e Capitalizagdo de empresas e resiliéncia
financeira/Banco Portugués de Fomento (1.550
M€ através de empréstimos)

Aumentar a competitividade e a resiliéncia da
economia portuguesa com base em 18D, na
inovagdo e na diversificagdo e especializacdo
da estrutura produtiva.

C12. Bioeconomia sustentavel

Promogdo de uma bioinddstria nacional, « Bioeconomia (145 M€)
através da dinamizagdo de atividades de I&D

para o aproveitamento de matérias-primas de

base florestal e da implementagdo de pilotos

industriais e agroindustriais, designadamente

nos setores téxtil e vestudrio, do calgado e da

resina natural.
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No que se refere & promogdo do acesso ao
financiamento, em particular para as PME, e
promogdo do investimento para a recuperagdo
(REP 3.2), 0 PRR assenta em duas abordagens
complementares, potenciando o investimento
privado e reforgando o investimento pablico (CI1,
Cl2,e ClB).

A componente Cb centra-se no apoio d
capitalizagdo do tecido empresarial e na
minimizagdo de falhas de mercado no acesso a
financiamento através, nomeadamente, da
criagdo, desenvolvimento e capacitagdo
financeira do Banco Portugués de Fomento com
vista & criagdo das condigdes financeiras para a
viabilizagdo de projetos de interesse estratégico
nacional.

As componentes Cll e C16 visam alavancar os
investimentos necessdarios para que as empresas
e os seus trabalhadores se adaptem & dupla
transi¢do climdatica e digital. Os apoios &
descarbonizagdo da industria previstos na Cll
assegurardo a preparagdo atempada do nosso
tecido produtivo s novas exigéncias em matéria
ambiental. A C16 dard um contributo decisivo
para a transformagdo digital dos modelos de
negocio das PME, permitindo-lhes um
reposicionamento dos seus negocios num
ecossistema digitalmente avangado,
particularmente relevante no contexto pandémico.

No que se refere & promogdo do investimento em
inovagao e investigacao (REP 3.3), a abordagem
inscrita no PRR assenta no pressuposto de que,
especialmente em tempos de recuperagdo
econdmica e de robustecimento da resiliéncia da
estrutura econdmica e social do pais, o
investimento em investigagdo e inovagdo deverd
apoiar-se na promogdo de sinergias entre todas
as entidades do sistema cientifico e tecnologico,
incluindo os entidades empresariais, de modo a
explorar o potencial efetivo de afirmagdo
competitiva das dreas de especializagdo j&
estabelecidas e das dreas emergentes,
contribuindo para a dupla transigdo digital e
energética e para o cumprimento das metas
nacionais ja definidas.

Para este processo contribui, sobretudo, a
componente C5 — Capitalizagdo e Inovagdo
Empresarial, com as inovadoras, transformadoras
e disruptivas Agendas Mobilizadoras para a
Inovagdo Empresarial, a par de uma renovada
estratégia para o sistema cientifico e tecnoldgico,
ao servigo das empresas. Acresce ainda o
contributo relevante da componente CI12 -
Bioeconomia, onde a modernizagdo com vista &
aceleragdo da produgdo de produtos de alto valor
acrescentado a partir de recursos bioldgicos estd
alicergada na investigagdo cientifica, na inovagdo
e na sinergia.

A implementagdo operacional do PRR demonstra uma mudanga
de paradigma face ao historico de fundos europeus em Portugal,
que importa salientar e que deve ser tido em conta pelas
empresas do setor agroalimentar.

Existe um proposito assumido na canalizagéo de verbas de
elevado valor para poucos projetos com dimensdo, capacidade e
potencial para criar um maior impacto nas empresas e
consequentemente um maior efeito de arrastamento na
economia nacional. (4 mil M€ destinados ds empresqs)

Estes projetos que usufruirdo das verbas do PRR, sé@o
preferencialmente colaborativos, incluindo ndo sé6 empresas, mas
sobretudo Entidades ndo Empresariais do Sistema de I&l.
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Adicionalmente, serd de referir que o PRR prevé a
implementagdo de varias reformas, em particular
de promogdo da I&I&D e do investimento inovador
das empresas com o objetivo de aumentar o
peso da industria transformadora na estrutura
econémica nacional e o alargamento e
consolidagdo da rede de instituicdes de interface,
de forma a dotar esta rede dos recursos
necessarios d maximizagdo do seu impacto na
transferéncia de tecnologia e na valorizagdo
econdmica do conhecimento.

O PRR contribui para a promogdo do investimento
para a transigdo climatica (REP 3.1) através das
componentes C10 a C15 que, no seu conjunto,
compodéem a dimensdo estruturante do PRR
“Transigdo Climatica’, bem como ds componentes
C4, Cb, C8 e C9, as quais também incorporam
investimentos diretamente ligados & transigdo
climdtica.

Modelo de acesso ao PRR

Relativamente aos impactos diretos no processo
de descarbonizagdo, relacionados com as PME do
setor agroalimentar, pretende-se concretizar:
agdes que promovam uma redugdo da
intensidade energética da economia
(componentes C13, complementadas com as
abordagens setoriais previstas noutras
componentes neste mesmo dominio da
promogdo da eficiéncia energética; e C 10, Cll, CH
e Cl2, numa légica de descarbonizagdo da
estrutura produtiva, aliada a uma maior
incorporacdo de processos de circularidade dos
materiais), ou de incorporagéo no consumo deste
tipo de energia em substituigdo energia
proveniente de fontes de origem féssil (C1l e C12)

Apesar de se manter o modelo tradicional de publicagdo de avisos de abertura com periodos temporais
para apresentagdo de candidaturas temdticas, o PRR prevé um novo modelo de acesso, sob a forma de
convites & manifestagdo de interesse para desenvolvimento de projetos, em que podem participar
empresas e entidades relevantes dos sistemas cientifico e tecnoldgico, e agéncias publicas, constituidas
em consorcio e identificando os projetos mobilizadores a apoiar, visando a celebragdo de contratos-
programa com o Estado para transformagdo de um setor ou de uma cadeia de valor.
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As iniciativas a considerar nas Agendas/ Aliangas
Mobilizadoras, deverdo estar obrigatoriamente
alinhadas com as prioridades estratégicas
definidas no PRR, potenciando quer as vantagens
competitivas e comparativas do Pais, quer o
potencial de crescimento identificado em
determinados setores e subsetores, tais como as
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
(TIC), Matérias-Primas e Materiais, IndUstrias e
Tecnologias de Produgdo, Automovel,
Aerondutica e Espago, Transportes, Mobilidade e
Logistica, Saude, Turismo, IndUstrias Culturais e
Criativas e o Habitat. As Agendas/ Aliangas
Verdes deverdo apostar em dreas
genuinamente estratégicas e fundamentais para
Portugal, tais como a Energia, o Agroalimentar,
sem esquecer a Floresta, a Economia do Mar ou
mesmo a Agua e Ambiente.

Pactos de Inovacdo

A criagdo desta iniciativa visa alcangar um
conjunto de objetivos fundamentais e que
norteiam a criagdo da Componente C5 do PRR
(Capitalizagéo e Inovagdo Empresarial), sendo
de destacar os seguintes: (i) Um volume de
exportagdes equivalente a 50% do PIB até 2027 e
a 53% do PIB até 2030; (i) O aumento do
investimento em I&D, garantindo atingir 3% do PIB
até 2030, com 1,25% de despesa publica e 1,75%
privada; (iii) A redugéo das emissdes de CO2
em 55% até 2030, em linha gquer com uma
trajetoria que permita a neutralidade carbonica
em 2050, de acordo com o Plano Nacional
Energia e Clima 2021- 2030 (PNEC 2030), e o
Roteiro para a Neutralidade Carbonica.

Valor de investimento indicativo minimo de 50 milhdes de euros;

Envolver um consorcio que integre, preferencialmente, um minimo de 10 entidades,
abrangendo obrigatoriamente a participagdo de empresas e de Entidades ndo
Empresariais do Sistema de 18, incluindo, regra geral, pelo menos, uma Ndo PME;
Estar concluidos e com resultados concretizados até 31 de dezembro de 2025.

Projetos Mobilizadores de agendas de inovacgdo

Valor de investimento indicativo superior a 20 milhdes de euros;
Ter uma duragdo mdxima de 36 meses;

Estar concluidos e com resultados concretizados até 31 de dezemlbro de 2025.
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O processo de selegcéo compreende 3 fases.
Uma primeira fase dedicada ao concurso de
ideias para proporcionar um processo aberto e
competitivo de auscultagdo, em que poderdo
participar empresas, entidades do sistema
cientifico e tecnologico, laboratérios
colaborativos, agéncias publicas, entre outros,
com a forte ambig¢do de contribuirem para a
identificag@o das reais oportunidades de
investimento e capacidades de execugdo,
culminando na criagdo de verdadeiros “Pactos
de Inovagdo” ou dos denominados “Projetos
Mobilizadores’, de acordo com as
caracteristicas que se descrevem abaixo.

As propostas aprovadas, apds esta fase 1, terdo
Avisos-convites para apresentagdo dos
projetos finais &s agendas pré-qualificadas, no
Gltimo trimestre do ano (fose 2) e, por fim, a
contratualizagdo dos investimentos com vista &
execugdo dos projetos selecionados, a suceder
no inicio de 2022 (fase 3).

A elaboragdo do processo de candidatura
deverd obedecer aos seguintes requisitos:

Garantir a identificagdo dos proponentes do
consorcio a constituir e da estrutura de
governanga da agenda mobilizadora para o
setor selecionado;

Apresentagdo do plano de atividades
detalhado, sendo de destacar a necessidade
de incluir projetos empresariais
(contemplando os objetivos de resiliéncia,
transigéo digital e transigéo verde), de
capacitagdo dos recursos humanos e de
capacitagdo cientifica e tecnologica;

Incluir um detalhado cronograma de
implementagdo das atividades da agenda,
contemplando ainda um orgamento da
operagdo a candidatar, sem esquecer o
detalhe dos recursos a envolver;

Definigdo das metas a alcangar e o respetivo
contributo para que Portugal consiga atingir
as metas estratégicas definidas para o
periodo 2026-2030 ao nivel de exportagdes
de bens e servigos, investimento em I&D e
redugdo das emissoes de CO2;

Incluir uma avaliagdo econdmico-financeira
dos projetos e dos proponentes, de acordo
com critérios a definir no referido aviso.

Areas Tematicas

Tecnologias transversais e suas aplicagdes
Industrias e tecnologias de produgéio

Espaco, Mobilidade e Logistica
Saude, Bem Estar e Territorio

Recursos naturais e ambiente

Tipologias
Projetos I&D e Inovagdo (TRL mais elevado)

Projetos de investimento produtivo

Projetos Qualificagéo e internacionalizagéo
Projetos de capacitag¢éo de RH

Projetos de divulgagdo e promogdo
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ESTRATEGIA

PORTUGAL 2030

A Estratégia Portugal 2030 tem como visdo A Estratégia Portugal 2030, aprovada na reunido
recuperar a economia e proteger o emprego, e do Conselho de Ministros de 29 de outubro de
fazer da proxima década um periodo de 2020, consubstancia a visdo do governo para a
recuperagdo e convergéncia de Portugal com a proxima década e € o referencial para os varios
Unidio Europeia, assegurando maior resiliéncia e instrumentos de politica, como sejom o Plano de
coesdo, social e territorial. Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e o préximo

quadro comunitdrio de apoio 2021-27,
denominado por "Portugal 2030".

A Estratégia Portugal 2030 é a base estratégica
para o desenho dos instrumentos de apoio
financiados pelos fundos europeus

A Estratégia Portugal 2030 € a linha orientadora das politicas pablicas no horizonte 2030. Esta estratégia,
estrutura-se em torno de 4 Agendas Temdaticas:

Agenda 1 - As pessoas primeiro:

um melhor equilibrio demografico, maior incluséo, menos desigualdade; Colocar as pessods no centro
das preocupagdes e promover uma sociedade mais inclusiva e menos desigual, respondendo ainda aos
desafios da transigéo demogrdfica e do envelhecimento.

Agenda 2- Digitalizagdo, inovacéo e qualificagoes como motores do desenvolvimento;

Enfrentar os bloqueios das qualificagdes e da competitividade e transformagdo estrutural do tecido
produtivo, respondendo aos novos desafios tecnolégicos e societais associados & transigdo digital e &
industria 4.0, s novas dindmicas de crescimento setorial pos-COVID, & necessidade de contribuir para a
autonomizagdo e resiliéncia geoestratégica da Unido Europeia e garantir a capacitagdo e modernizagdo
do Estado.

Agenda 3 - Transi¢do climatica e sustentabilidade dos recursos;
Promover a transi¢gdo climdtica e na sustentabilidade e uso eficiente de recursos, promovendo a
economia circular e respondendo ao desafio da transigdo energética e a resiliéncia do territorio.

Agenda 4 - Um pais competitivo externamente e coeso internamente;

Dinamizar a coesdo territorial, visando promover um desenvolvimento harmonioso do conjunto do
territério nacional e contribuir para reduzir a disparidade entre os niveis de desenvolvimento das diversas
regides, em particular das regides mais desfavorecidas, num contexto de promogdo de transicées
ecologicas e digitais com forte incidéncia territorial e de superagdo dos impactos da pandemia e da crise
econdmica nos territérios mais afetados.
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Agendas da Estratégia Portugal 2030

Agenda Agenda 2

As Pessoas Primeiro:
um melhor equilibrio
demografico, maior
inclusdo, menos
desigualdade

Digitalizagdo, Inovagdo
e Qualificagoes

como motores do
desenvolvimento

1.1 Sustentabilidade
demogrdafica

2.1 Promogéo da
sociedade do
conhecimento
1.2 Promogdo da
inclusdo e luta
contra a excluséo

2.2 Inovacgéo
empresarial

1.3 Resiliéncia do
sistema de saude

2.3 Quallificagdo dos
recursos humanos

1.4 Combate s
desigualdades e &
discriminagdo

2.4 Qualificagdo das
instituicoes

Para as empresas, serdo as agendas 2 e 3 que
irdo enquadrar do ponto de vista estratégico os
futuros apoios no dmbito do Portugal 2030 e
cujas linhas de for¢a sd@o I&D e Inovagdo;
Digitalizagao (Agenda 2) e Transig&o Climatica
(Agenda 3), como se esquematiza acima.

A agenda 2 estd estruturada em 4 dominios
estratégicos, sendo relevante para as empresas,
0s dominios 2.1 Promogd&o da sociedade do
conhecimento e o dominio 2.2. Inovagdo
empresarial. A agenda 3 estd estruturada em 5
dominios estratégicos, sendo relevante para as
empresas, o dominio 3.1 Descarbonizar a
sociedade e promover a transigdo energética.

Agenda 3

Transi¢gdo climdatica e
sustentabilidade dos
recursos

3.1 Descarbonizar a
sociedade e
promover a
transicdo energética

3.2 Tornar a economia
circular

3.3 Reduzir 0s riscos e
valorizar os
ativos ambientais

3.4 Agricultura e
florestas
sustentdveis

3.5 Economia do mar
sustentével

Agenda 4

Um pais competitivo

externamente e
Ccoeso internamente

4.1 Competitividade
das redes urbanas

4.2 Competitividade
e coesdo na baixa
densidade

4.3 Projegdo da faixa
atléntica

4.4 Insergdo territorial
mercado
ibérico

Na linha de forga I&D e Inovagdo prevé-se que
poderd proporcionar um conjunto de apoios a
projetos muito similar ao existente no PT 2020,
prevendo-se que as tipologias Projetos de I&D
em copromogao (empresas e entidades néo
empresariais do sistema I&1), projetos
demonstradores e I&D colaborativo, entre outras.

Na linha de forga Digitalizagdo prevé-se que
poderd proporcionar um conjunto de apoios a
projetos transformagdo digital, privilegiondo a
digitalizagdo e a inovagdo no referencial da

industria 4.0.

Na linha de forga Transigdo Climdtica
(Descarbonizagéo) prevé-se que poderd
proporcionar um conjunto de apoios a projetos
de redugdo da intensidade carbonica da
indUstria, e do desenvolvimento de solugdes
inovadoras que contribuam para este objetivo.
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Promocgdo da sociedade do
conhecimento

Neste dominio um dos principais eixos de
intervengdo privilegia uma l6gica de interagdo
entre todos os atores do Sistema de 18I (ensino
superior, laboratérios do Estado, centros de I1&D
pUblicos e entidades de interface), e as
empresas, sensibilizando o tecido empresarial
para a importdncia da digitalizagdo e da
inovagdo e garantindo uma maior aproximagdo
aos centros de conhecimento da envolvente
empresarial, para potenciar a valorizagdo
econdmica dos resultados de I&DT.

Privisivelmente serdo disponibilizados apoios para
a propriedade intelectual e industrial para
incrementar o nivel de transformagdo de
resultados em projetos empresariais; reforgar a
cooperagdo e transferéncia de conhecimento e
tecnologia entre as entidades ndo empresariais
do Sistema de I8l e o tecido produtivo e reforgar a
cooperacgdo interempresarial e a dinamizagdo de
projetos de I&DT entre empresas, sobretudo entre
PME e ndo PME, potenciando o efeito multiplicador
da inovagdo e do conhecimento.

A Agenda de Inovagdo para a Agricultura 20-30
é explicitamente referida como um contributo
importante para reforgar e consolidar o
ecossistema de inovagdo no setor agroalimentar,
através do das diversas infraestruturas de
investigagdo aplicada, da formagdo de recursos
humanos, da capacitagdo das instituigdes, da
conservagdo e valorizagdo os recursos genéticos
enddgenos, dos laboratoérios especializados e de
instalagées-piloto e de demonstragdo, de centros
de interface e de entidades empresariais do setor
agroalimentar e florestal, mobilizando os recursos
publicos e promovendo a cocriagdo de
conhecimento e as parcerias para a iNovagao e
para a competitividade e sustentabilidade do
setor agroalimentar.

Digitalizagdo e inovagéo empresarial

As intervengdes neste dominio estratégico tém
por objetivo incentivar a digitalizagdo, inovagdo e
o investimento empresarial, sobretudo de
natureza qualificada e estruturante, e apostar no
aumento das qualificagdes do capital humano,
incluindo na gestdo das empresas, como forma
de promover a a mudanga do perfil de
especializagdo produtiva para atividades
intensivas em conhecimento e com mais valor
acrescentado, sobretudo em setores expostos ¢
concorréncia internacional.

Esta mudanga do perfil de especializagdo da
economia nacional, estard alicergada no
desenvolvimento de setores emergentes e
setores com maiores niveis de intensidade de
tecnologia e conhecimento, que sdo tipicamente
mais produtivos. No entanto, serd também
promovida a modernizagdo e resiliéncia dos
setores mais tradicionais, de baixa e média/baixa
intensidade tecnoldgica, dotando-os de
condigbes para ascenderem na cadeia de valor
em convergéncia com os termos de transigdo
para um modelo de economia circular e do
cumprimento das metas de descarbonizagdo e
de transicdo energética.

Esta prioridade é transversal a todos os setores
produtivos e deverd estar focada principalmente
nas mMicro, pequenas e médias empresas, da
agricultura & indUstria e desta aos servigos, com
particular foco nos servigos transaciondveis, e
conjuga a qualificagdo do tecido existente com a
sua transformagdo estrutural por via da atragdo
de novo investimento estruturante e da
dinamizagdo do empreendedorismo.
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A digitalizagdo apresenta-se como um driver de
transformagdo de natureza transversal, impondo-
se estratégias que respondam aos Novos
desafios, incorporando-o0s quer nos seus
processos quer em novos produtos ou solugdes a
desenvolver pelas empresas. A adaptagdo dos
sistemas produtivos e tecnologicos e dos
modelos de negdbcios e de organizagdo e de
ligagdo aos clientes, bem como a insergdo em
cadeias de valor mais bem posicionadas para o
aproveitamento das oportunidades da
digitalizagdo, constituirdo outros objetivos
relevantes a prosseguir no quadro da politica de
desenvolvimento empresarial.

E previsivel que novas tipologias de apoios (ndo
existentes no PT 2020) possam ser criadas para
apoiar a transformagdo digital nas PMEs do setor
agroalimentar, quer na incorporagdo de
tecnologias de suporte aos processos produtivos
(na perspetiva da indUstria 4.0 e das Fabricas
Digitais), quer nos processos de gestdo e de
comercializagdo na perspetiva de um
comprometimento mais integrado com a
economia digital no setor. As intervengoes irdo
privilegiar as dindmicas de eficiéncia coletiva e
de clusterizagdo, permitindo s empresas
nacionais ultrapassar os obstaculos criados pela
pequena dimensdo e dessa forma assegurar
respostas integradas no mercado global.

A internacionalizagdo da economia portuguesa é
também um objetivo neste dominio da inovagdo
empresarial, dado que ao diversificar os seus
mercados pode também promover a focalizagdo
em produtos com procuras mais dindmicas e
geradoras de valor compativeis com as
competéncias e vantagens instaladas no Pais.
Serdo privilegiados apoios para melhorar a
atratividade de Portugal enquanto destino para o
IDE e para o investimento empresarial dos varios
setores em fatores de competitividade
sofisticados centrados na capacidade de
resposta rapida aos mercados com base na
disponibilidade de novas tecnologias suportadas
na digitalizagéo (Industria 4.0) e no
desenvolvimento de novos produtos ou solugoes
para cadeias de valor.

Prevé-se também melhorar as condicdes de
financiamento das PME, apostando na inovagdo
dos instrumentos com foco no objetivo da
capitalizagdo das empresas pela via do reforgo
do capital proprio, adicionalmente ao que foi
previsto no dmbito do PRR.
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Transi¢do Climatica e
Sustentabilidade dos Recursos

Descarbonizar a sociedade e promover a
transicdo energética

As intervengoes neste dominio estratégico tém
por objetivo promover uma importante redugdo
de emissdes para cumprir © CoOMpPromMisso
assumido por Portugal de atingir a neutralidade
carboénica até 2050, enquanto contributo para o
Acordo de Paris.

O potencial de redugdo de emissdes de gases
com efeito de estufa (GEE) da indUstria é
significativo, nomeadamente através do aumento
da eficiéncia energética dos processos de
produgdo, ou de investimentos em fontes de
energia renovaveis, assim como em tecnologias
de captura e sequestro de carbono. Como
identificado no Roteiro para a Neutralidade
carboénica (RNC) 2050, no setor industrial as
principais emissdes de GEE derivam do consumo
de combustiveis fosseis e dos processos
gquimicos envolvidos nas suas atividades.

O Plano Nacional Energia Clima (PNEC) 2030
estabelece metas setoriais de redugdo de
emissdes de gases com efeito de estufa,
concretizando a visdo do RNC. No contexto de
descarbonizagdo da indUstria sdo salientadas
medidas como a utilizagdo de gds natural em
regime de transi¢do, seguida da eletrificagdo,
captura e armazenamento de carbono, assim
como a utilizagdo de biomassa.

Estas adaptagdes ndo dispensam a inovagdo e
criagéo de novos modelos de negécio na
indUstria, assim como o reforgo de estratégias de
economia circular, nomeadamente por meio de
simbioses industriais.

E previsivel que o PT 2030, no que respeita &
descarbonizagdo da indUstria, seja privilegiado o
apoio a intervengdes que visem a redugdo da
intensidade carboénica da indUstria, através da
incorporagdo de processos e tecnologias de
baixo carbono. Também é expectavel que se
fomente o desenvolvimento de solugdes
inovadoras que contribuam para este objetivo. E
esperado que sejam disponibilizados apoios que
promovam especificamente a eficiéncia
energética na industria.

Apesar do setor agroalimentar ser influenciado
por diferentes tendéncias e dindmicas, quer do
mercado, quer da produgdo industrial, existe a
possibilidade real de adaptar a sua légica de
produgdo e consumo de energia de forma
diferente e, assim, contribuir para a
descarbonizagdo de diferentes formas.

O PT 2030 ira ter para as
empresas talvez até um

pouco mais do que tem o
actual PT 2020. Prevé-se
cerca de 6 mil M€
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Tendo em conta a prorrogagdo do PT 2020 e o que
decorre da execugdo a realizar durante 2021 até
2023, ird ser necessdrio ter em consideragdo a
estrutura operacional dos dois referenciais de
financiamento, nomeadamente no que diz respeito
aos Programas Operacionais Tematicos, Dominios
e Tipologias de Investimento (ver tabelas

A estruturagdo operacional dos fundos da politica
de coesd@o - Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER), Fundo de Coeséo (FC) e Fundo
Social Europeu (FSE), consubstancia os 3 PO
Temdticos no Continente, 5 PO Regionais no
Continente, 2 PO nas Regides Autdbnomas e 1 PO
de Assisténcia Técnica.

seguintes).

Os 3 Programas Operacionais (PO) Tematicos no PT 2030

Demografia e incluséo;

dando cumprimento, principalmente, & agenda temdtica da Estratégia «As pessoas primeiro: um melhor
equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade» e qualificagdes, da agenda temdtica da
Estratégia «Digitalizagdo, inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento», com excegdo das
qualificagdes no dmbito da atividade empresarial;

Inovacdo e transicdo digital;
dando cumprimento, principalmente, & agenda temdtica da Estratégia «Digitalizagdo, inovagdo e
qualificagdes como motores do desenvolvimento;

Transigdo climdtica e sustentabilidade dos recursos;
dando cumprimento, principalmente, & agenda tematica da Estratégia «Transigdo climatica e
sustentabilidade dos recursos».

PT 2020

Programa Operacional CAPITAL

X Agenda 1

HUMANO (POCH) Programa Operacional
) _ “Demogradfia e inclusdo”
Programa Operacional INCLUSAO Agenda 2
SOCIAL E EMPREGO (POISE)
Programa Operacional
COMPETITIVIDADE E Programa Operacional 4o
A o Y Bt Agenda

LU o “Inovagéo e transigdo digital” 9
(COMPETE 2020)
Programa Operacional Programa Operacional
SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA “Transigéo climatica e Agenda 3

L OB B LU (GeR ) sustentabilidade dos recursos”

Jul Ago Set Out Nov Dez

Negociagoes entre
Comissdo Europeia e
Estados Membros

Langamento dos
primeiros concursos
Portugal 2030

#2030
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PT 2020 PT 2030

(Eixos de intervengdo na Estratégia PT 2030)
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HORIZONTE EUROPA

2021-2027

O programa europeu “Horizonte Europa’, conta com
um orgamento de 95,5 mil milhdes de euros para
atividades de investigagdo e inovagdo no periodo
2021-2027 em toda a Europa. Trata-se do 9°
Programa-Quadro Europeu de Investigagdo e
Inovagdo, sucedendo ao programa "Horizonte
2020" (2014-2020), e serd o maior e mais
ambicioso realizado na Europa.

O seu langamento pela Presidéncia Portuguesa do
Conselho da UE, em fevereiro de 2021, foi
promovido juntamente com um processo de
mobilizagdo de toda a Europa para a sua
articulagdo com fundos estruturais e, sobretudo,
com os programas nacionais de recuperagdo e
resiliéncia de cada Estado-Membro, em
preparagdo no dmbito do programa “Next
Generation EU, 2021-26".

Pretende-se que a Unido Europeia venha a liderar
a dupla transigdo verde e digital, em associagdo
com uma recuperagdo resiliente, através de um
Espago Europeu da Investigagdo (European
Research Area, ERA) renovado, através do
aumento efetivo do investimento publico e privado
em 18D, designadamente no contexto da recente
reafirmagdo pela Comissdo Europeia da meta de
3% do investimento publico e privado em I&D em
termos do produto interno bruto, até 2030.

Horizonte Europa: 3 pilares

Ciéncia de Exceléncia

O primeiro pilar do Horizonte Europa reforga a
lideranga cientifica da UE, promovendo o
desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias de elevada qualidade. Apoia
projetos de investigagdo de fronteira através do
Conselho Europeu de Investigagdo (ErRC) e

estimula o investimento em infraestruturas de
investigagdo. As agdes Marie Sktodowska-Curie
financiam atividades de mobilidade, formagdo e
progressdo na carreira dos investigadores.

Desafios globais e competitividade industrial
O segundo pilar apoia a investigagdo e a
inovagdo que lidam com os desafios societais e
tecnologias industriais em dominios como a
salde, o meio digital, o clima, a energia, a
mobilidade, a seguranga civil, a alimentagdo e os
recursos naturais. Existem planos para criar
missées de investigagdo e inovagdo, tais como
cidades com impacto neutro no clima e cidades
inteligentes. E neste pilar que se prevé a criagéo
de parcerias relacionadas com o objetivo de
atingir a neutralidade carbonica até 2050. Serd
também neste pilar que serdo apoiados os
projetos colaborativos entre empresas e
entidades de I&D. Este pilar inclui igualmente as
atividades desenvolvidas pelo Centro Comum de
Investigagao (JRC).

Europa inovadora

O terceiro pilar do Horizonte Europa centra-se na
promogcdo de todas as formas de inovagdo e,
em particular, da inovagdo radical e disruptiva,
através do Conselho Europeu da Inovagéao (CEl).
O CEl oferece um balc@o Unico para inovadores
que tenham elevado potencial para criar
mercados no futuro. Serd estimulada a criagdo
de carreiras profissionais, ligadas & investigagdo,
nos setores publico e privado, tornando-as mais
inclusivas, nomeadamente para mulheres e
minorias; pretende-se ainda fomentar
ecossistemas de investigagdo e recrutamento,
de modo a formar e reter talentos na Europa.
Serd neste pilar que as empresas ou startups
que perseguem a inovagdo disruptiva poder&o
encontrar varios referencias de financiamento.

Estudo sobre oportunidades de financiamento - PortugalFoods _Qualifica 18



ORGCAMENTO DO HORIZONTE EUROPA

Estrutura do programa Horizonte Europa

(3 principais pilares) o mihase
de EUR

Conselho Europeu de Investigagédo (CEl)

Agoes Marie Skiodowska-Curie (MSCA)

Infraestruturas de Investigagdo

Total
em milhdes
de EUR

Sadde

Cultura, Criatividade e Sociedade Inclusiva
Seguranga Civil para a Sociedade

O Digital, a IndUstria e o Espago

Clima, Energia e Mobilidade

Alimentos, Bioeconomia, Rec. Naturais, Agric. e Ambiente

MissBes em temas transversais; Parcerias com a Industria Total

em milhoes
de EUR

Conselho Europeu de Inovagdo (CEl)

Ecossistemas Europeus de Inovagdo

Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT)

O segundo Pilar inclui seis clusters com dreas de intervengdo propria e calls de financiamento especificas,
mais as agoes diretas ndo nucleares do Centro Comum de Investigagdo (JRC - Joint Research Centre). O
orgamento deste segundo pilar serd dividido em seis clusters, sendo o Cluster 6 mais relacionado com o

setor agroalimentar (Cluster 6: “Alimentos, Bioeconomia, Recursos Naturais, Agricultura e Meio Ambiente”).
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Conselho Europeu de Inovacgéo

Para apoiar a inovagdo revoluciondria. Levar as
ideias mais promissoras do laboratdrio para a
aplicagdo no mundo real e apoiar as start-ups e
empresas mais inovadoras para ampliar as suas
ideias. Fornecerd suporte direto aos inovadores
por meio de dois principais instrumentos de
financiamento, um para estagios iniciais e outro
para desenvolvimento e implantagdo no
mercado.

Missoes de 1&1 em toda a UE

Criar mais impacto através da orientagdo para
missoes e da participagdo dos cidaddos.
Objetivos ambiciosos e ousados para enfrentar
questoes que afetam nossas vidas. Os exemplos
podem variar desde a luta contra o cancro,
transporte limpo ou oceanos sem pldstico.

A Ciéncia aberta

Serd o modo de operar do Horizonte Europa. Ir&
além da politica de acesso aberto do Horizonte
2020 e exigir& acesso aberto a publicagoes,
dados e planos de gestdo de dados de
investigagdo.

Uma nova geragédo de parcerias europeias
O Horizonte Europa simplificard o nimero de
parcerias que a UE co-programa ou cofinancia
com parceiros como indUstria, sociedade civil e
fundagodes de financiamento.

Regras mais simples

Orientadas para a seguranga juridica e para a
redugdo os encargos administrativos para os

beneficiarios e administradores do programa.

A principal diferenga aqui sdo as chamadas
Missbes que sdo semelhantes aos projetos
emblematicos do H2020 FET (Future and Emerging
Technologies), mas com desafios definidos com o
objetivo de impactar de forma ousada a
sociedade e a formulagdo de politicas para uma
parte significativa da Europa.

As missdes da UE sGio compromissos para resolver
alguns dos maiores desafios que 0 nosso mundo
enfrenta, como a luta contra o cancro, a
adaptagdo as alteragdes climaticas, a protecgdo
dos nossos oceanos, a vida em cidades mais
verdes e a garantia da salde e da alimentagdo
do solo. sdo parte integrante do programa-
quadro Horizon Europe com inicio em 2021. Cada
missdo funcionard como um portfélio de agdes -
como projetos de investigagdo, medidas politicas
ou mesmo iniciativas legislativas - para atingir
uma meta mensurdvel que ndo poderia ser
alcancada por meio de acdes individuais.

Foram para j& definidos cinco dominios de missdo
ou 5 missodes:

e Encontrar uma cura para 0 cancro.

e O combate as alteragdes climdticas.

¢ O desenvolvimento das cidades do futuro.
e Assegurar a saude do solo e dos alimentos.
e Proteger os ocedanos.

10% do orgamento anual para ‘Desafios Globais e
Competitividade Industrial Europeia’ € atribuido co
cumprimento destas missdes, embora ndo seja
ainda especificado como as missdes estdo
relacionadas com os pedidos de financiamento.
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Ja foi disponibilizado o programa de trabalho da
Horizon Europe for Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and Environment para
2021-2022. Com base neste programa, serdo
definidas as calls para as candidaturas de
projetos. O Pacto Ecoldgico Europeu (EU Green
Deal) esté fortemente representado neste
programa de trabalho. Dentro deste cluster, hd 7
destinos (destinotion), nos quais as calls para as
candidaturas de projetos se iréo enquadrar:

1. Biodiversidade e servigos para os
ecossistemas

Este destino contribui para a Estratégia de
Biodiversidade 2030 do Pacto Ecoldgico Europeu,
um ambicioso plano de longo prazo para
proteger a natureza e reverter a degradagdo dos
ecossistemas. A UE investird em I&I para objetivos
politicos, solugées baseadas na natureza e
abordagens holisticas para abordar as principais
causas da perda de biodiversidade,
especialmente em relagdo aos sistemas de
produgdo, e melhorar a gestdo baseada nos
ecossistemas. Essas atividades de 181 ajudardo a
proteger e restaurar a integridade dos
ecossistemas terrestres, aquaticos e marinhos,
atualmente sob mdltiplas pressoées, e reforgcardo
também a capacidade para fornecer servigos
inovadores essenciais para esses ecossistemas.

2. Sistemas alimentares justos, saudaveis e
ecolégicos

Este destino estd fortemente relacionado com a
estratégia Farm to Fork do Pacto Ecologico
Europeu, que apoia a transigdo para um sistema
alimentar sustentavel. A UE financiard atividades
de 181 que promovam o conhecimento,
desenvolvam capacidades e fornegam diversas
solugoes sistémicas inovadoras, tanto
tecnoldgicas como ndo tecnoldgicas, para
acelerar o progresso no sentido dos objetivos
definidos em Farm to Fork. As calls neste destino
irdo concentrar-se nas prdticas agricolas
sustentdveis, pesca e aquicultura sustentaveis,
transformando-se em alimentos mais seguros,
sauddveis, acessiveis e baratos com a
cooperagdo internacional.

3. Setores de economia circular e
bioeconomia

Aqui a economia circular e a bioeconomia tém
um forte enfoque local e regional.

Este destino concentra-se em solugdes circulares
ao nivel territorial e setorial, para os fluxos de
materiais e cadeias de valor de produtos, bem
como 0s principais setores da bioeconomia, como
sistemas de base bioldgica sustentdveis,
silvicultura sustentavel, solugoes bioldgicas rurais
de pequena escala e cadeias de valor. As agdes
de 181 devem apoiar a transigdo de ndo renovaveis
para residuos e biomassa como matérias-primas,
produgdo sustentdvel e neutra de GEE.

4. Ambiente limpo e poluigéo zero

Para as calls em 2021 e 2022, este destino terd um
forte foco nas dguas doces e marinhas da UE,
particularmente no que diz respeito a nutrientes,
solo e poluigdo do ar, apoiando a ambigdo de
poluigdo zero do Pacto Ecolégico Europeu. As
agoes de I&I devem ter como objetivo preservar e
restaurar a qualidade da dgua doce, reduzindo a
poluicdo dos oceanos e restaurando oceanos
limpos, reduzindo os fluxos excessivos de azoto e
fosforo e fomentando a poluigdo zero.

5. Terra, oceanos e dgua para ac¢do climatica
Este destino tem como foco a adaptacdo e
mitigagdo das mudangas climdaticas. As agdes de
I&I devem melhorar a compreensdo dos impactos
das mudangas climaticas, reduzir as emissdes de
GEE das prdticas agricolas, mobilizar sorvedouros
de carbono e aumentar a capacidade da
agricultura e dos ecossistemas (morinhos) de se
adaptarem as mudangas climdticas.

6. Comunidades rurais, costeiras e urbanas
resilientes, inclusivas, saudaveis e verdes

Este destino tem um forte enfoque nos aspetos
sociais e comportamentais. O objetivo da I8l &
compreender o impacto das mudangas
climaticas, ambientais e socioecondmicas nas
comunidades, criar oportunidades iguais para
todos e facilitar a transigdo para estilos de vida
inteligentes, ecologicamente corretos e resilientes.

7. Governanca inovadora, observagoes
ambientais e solugdes digitais no Green Deal
Para assumir de forma massiva o Pacto Ecoldgico
Europeu, s@o necessdrios conhecimento e
solugdes inovadoras para apoiar a formulagdo e
desenho de politicas mais suportadas na ciéncia.
O objetivo deste destino é melhorar a tomada de
decisdo e obter modelos de governanga &
medida, desenvolvendo solugdes digitais e
baseadas em dados para implementar e avaliar
politicas.
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Alteracgdes relevantes no Pilar 3

O Conselho Europeu de Inovagdo, (European
Innovation Council - EIC), visa identificar e apoiar
tecnologias e inovagdes revoluciondrias para criar
novos mercados e expandir internacionalmente.

As trés componentes principais sdo:

O Conselho Europeu de Inovagéo (EIC), que
apoia inovagodes revoluciondrias, com bolsas
‘Pathfinder’ (para tecnologia inicial) ou

O EIC é uma novidade importante do Horizon financiamento ‘Accelerator’ (para trabalhos

Europe e representa a iniciativa de inovagdo mais pré-comerciais).

ambiciosa que a Europa jé tomou, com um e Os Ecossistemas de Inovagdo Europeus (EIE),

orgamento de 10 mil M€ para o periodo 2021-2027 que se concentram no desenvolvimento de

e oportunidades de financiamento no valor de redes de interagoes entre inovadores.

mais de 1.5 mil M€ apenas para 2021. ¢ O Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia

(EIT), que reunird os principais intervenientes

na investigagdo, educagdo e empresas em

torno de um objetivo comum.

O foco estd assumidamente no estimulo e no
apoio a inovagdes disruptoras e criadoras de
mercado.

As oportunidades de financiamento no aGmbito do EIC

Business Acceleration
Services

Todos os projetos e empresas
apoiados pela EIC tém acesso a
coaching, mentoria, parcerias e
outros servicos de aceleracdo de

European Innovation
Ecosystems

Apoios especificos para permitir
que os atores do ecossistema de
inovac¢do trabalhem juntos em
toda a Europa

EIC Prizes

Prémio EIC que recompensa 0s
principais inovadores da Europa

negocios da EIC

O Portal do European Innovation Council permite obter mais informaggo:
https:/ /eic.ec.europa.eu/index_en

Os programas de trabalho anunciam as dreas especificas de pesquisa e inovagdo que serdo financiadas.
Os proximos convites & apresentagdo de propostas estardo acessiveis através do portal tnico de
financiamento e propostas. https:/ /ec.europa.eu/info/funding-tenders/ opportunities/ portal/screen/home

Quando publicado, cada convite fornece informagdes mais precisas sobre as questdes de investigagdo e
inovacdo que os candidatos a financiamento devem abordar nas suas propostas.

Estudo sobre oportunidades de financiamento - PortugalFoods _Qualifica 22


https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://eic.ec.europa.eu/index_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

As primeiras calls serdo langadas ainda em 2021 e apresenta-se um resumo das 3 oportunidades de
financiamento que poderdo ser equacionadas pelas empresas:

Quem se pode candidatar

Consércios de pelo menos 3
entidades diferentes (por
exemplo, entidades de
investigacdo, universidades,
PMEs, indUstria) estabelecidos
em pelo menos 3 paises elegiveis
diferentes.

Candidatos Unicos ou pequenos
consorcios (2 parceiros) podem
candidatar-se no Pathfinder
Challenges de acordo com as
especificacdes da call.

Candidatos unicos (PME, spin-
offs, start-ups, organiza¢des de
investigacao, universidades) ou
pequenos consorcios (2a 5
parceiros). As candidaturas
devem basear-se nos resultados
de projetos elegiveis de Prova de
Conceito do Pathfinder, FET
(Future and Emerging
Technologies) ou ERC

Start-ups e PMEs individuais
(incluindo spin-outs), individuos
(com a intengdo de langar uma
start-up / SME) e, em casos
excepcionais, pequenas mid-
caps (menos de 500
funcionarios)

Tipologia Calls

em 2021

Subvenc@es de até 3M € (aberto)
ou 4M € (orientado para o
desafio) (ou mais se devidamente
justificado) para obter a prova de
principio e validar a base
cientffica da tecnologia de ponta
(TRL 1-4)

Sim

Subvences de até 2,5M € (ou
mais, se devidamente justificado)
para validar e demonstrar a
tecnologia em ambiente de
aplicacdo relevante (TRL 4 a 5/6)
e desenvolver a prontiddo para o
mercado

Sim

Financiamento combinado:
componente de subvencdo de
até 2,5M € para
desenvolvimento e valida¢do de
tecnologia (TRL 5/6 a 8);
Componente de investimento de
0,5a 15 M € para aumento de Sim
escala e outras atividades
(apenas para PME e smart-ups).
Subvencdo podera ser concedida
ou condicionalmente.
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InvestEU

O Programa InvesttU assenta no modelo de
sucesso do Plano de Investimento para a Europa,
o Plano Juncker, que mobilizou mais de 500 mil
milhdes de euros no periodo 2015-20. O InvestEU
reunird, sob o mesmo teto, o Fundo Europeu para
Investimentos Estratégicos e 13 outros
instrumentos financeiros da UE. Com o objetivo de
desencadear uma nova vaga de investimentos
com garantia do orgamento da UE, o Programa
InvestEU visa dar um impulso adicional ao
investimento, & inovagdo e d criagdo de emprego
na Europa durante o periodo de 2021-27.

O Fundo InvestEU visa mobilizar mais de 372 mil
milhdes de euros de investimento publico e
privado através de uma garantia do orgamento
da UE de 26,2 mil milhdes de euros que apoia o
investimento de parceiros de implementagdo,
como o Banco Europeu de Investimento (BEI) e
outras instituigdes financeiras.

Esta & mais uma oportunidade de
financiamento que deve ser explorada
pelas empresas do setor agroalimentar,
dado que este programa apoia projetos
financiaveis pela banca ou outras
entidades financeiras, nos dominios das
infraestruturas sustentaveis, da
investigacdo, inovacgao e digitalizagdo,
do investimento social e obten¢éo de
competéncias, mas também outros
apoios ds PME.

O Governo portugués ird provavelmente aplicar
uma percentagem dos envelopes do Portugal
2030 ou do PRR no chamado ‘compartimento
nacional” que o InvestEU reservou para cada
Estado-membro e multiplicar esses subsidios em
novos instrumentos de apoio s empresas. Se o
pais quiser tirar o méaximo partido deste
programa europeu, pode transferir até 5% dos
fundos do Portugal 2030 e até 4% do valor global
do PRR para o InvestEU, criando desta forma um
compartimento nacional nesse instrumento.

Consulte mais informag&o em:
https://europa.eu/investeu/about-investeu _en

O que pode financiar

Infraestrutura sustentavel

Projetos de energia sustentdvel, conectividade
digital, transporte, economia circular, dgua,
residuos, outras infraestruturas ambientais, entre
outras.

Investigagdo, inovacéao e digitalizagdo
Projetos de investigagdo e inovagdo, levando
resultados do laboratério ao mercado, digitalizagdo
da industria, expans&o de empresas inovadoras de
maior porte, inteligéncia artificial, entre outras.

Pequenas e médias empresas

Facilitar o acesso ao financiamento para pequenas
e médias empresas (PMEs), e mid-caps (que
empregam menos de 500 pessoas). Isso inclui
apoio de capital para PMEs que foram afetadas
pela crise da Covid-19.

Investimento social e capacitagdo (skills)
Projetos em capacitagdo, educagdo, formagado,
habitagdo social, escolas, universidades, hospitais,
inovagdo social, saude, cuidados de longa duragdo
e acessibilidade, microfinanciamento
empreendimentos sociais, integragdo de
migrantes, refugiados e pessoas vulnerdveis, entre
outras.

Todas estas janelas politicas podem incluir
investimentos estratégicos, incluindo projetos
importantes de interesse comum europeu para
apoiar os destinatdrios finais cujas atividades sdo
de importdncia estratégica para a UE, em
particular, tendo em conta as transigoes
ecologicas e digitais, o reforgo da resiliéncia e o
reforgo das cadeias de valor estratégicas.

0\
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cﬁo PARA 2030

I&D E ROADMAP TECNOLOGICO

Investigacgdo e inovagéo europeia
relacionada com o setor agroalimentar

A transigdo para sistemas alimentares
sustentdveis, que é o foco do Pacto Ecolégico da UE
e dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel
das Nagoes Unidas, envolve todos os intervenientes
do Farm to Fork, incluindo os que atuam na
transformagdo ou processamento de alimentos
que sdo constituidos pela maioria de empresas do
setor agroalimentar.

A transformagdo de alimentos persegue um
conjunto variado de objetivos, que podem ir desde
a alteragdo do sabor, & textura, ao aroma, & cor ou
& forma, ou aumentar a comodidade reduzindo os
tempos de preparagdo e tornando os alimentos
portdteis. Pode ainda prolongar a vida Gtil dos
alimentos e garantir a seguranca alimentar (por
exemplo, destruigdo de microorganismos
patogénicos de origem alimentar ou toxinas
naturais). Oferece também estratégias para
ajustar os niveis de nutrientes especificos nos
alimentos (por exemplo, por meio de fortificagéo),
para aumentar a biodisponibilidade de nutrientes
(por exemplo, através do encapsulamento) ou
para adicionar funcionalidades aprimoradas (por
exemplo, para uma satde melhor). Os avangos na
ciéncia e tecnologia alimentar visam maximizar
esses beneficios, ao mesmo tempo em que
minimizam os possiveis efeitos desfavordveis na
qualidade e seguranca dos alimentos e ha salde
nutricional.

Todas estas empresas estdo e véo ser cada vez
mais convidadas a aumentar radicalmente a
sustentabilidade ambiental, social e econdémica
relacionada com a alimentagdo. As empresas
terdo de melhorar significativamente a eficiéncia
dos recursos, aumentar a transparéncia, fornecer
produtos mais sauddveis e melhorar a confianga
do consumidor num contexto de mudanga

climatica, digitalizagdo e aumento da populagdo.
Embora a redugdo do desperdicio de &dgua,
energia e alimentos ja sejam objetivos atuais,
para as empresas de processamento de
alimentos vai ser necessario fazer mais.

A iniciativa europeia 1&1 Food 2030, com
as suas 4 prioridades, oferece um
referencial de orientacgdo para as

necessidades futuras na investigacgéo e

inovacgdo e financiamento do setor, para

contribuir para um sistema alimentar
europeu sustentavel

1. Nutrigdo, satde e seguranc¢a alimentar;

e Maior percepgdo de como os alimentos e 0
processamento de alimentos afetam a
salde.

e Estratégias para melhorar a entrega,
digestibilidade e biodisponibilidade de
elementos alimentares (por exemplo,
compostos biootivos) e para reduzir as
doengas ndo transmissiveis relacionadas
com a alimentagdo.

¢ Novas abordagens para adaptar o
suprimento de alimentos ds necessidades de
grupos vulnerdveis especificos (por exemplo,
a pessod idosa devido ao envelhecimento da
populagdo).

¢ Melhorias na avaliagdo da seguranga
alimentar para aumentar a capacidade de
resposta ds crises.

2. Sustentabilidade climatica e ambiental;

e Otimizar a integragdo em processos, produtos
e dietas de novas fontes alimentares mais
sustentaveis (por exemplo, proteinas
alternativas) que contribuem para a redugdo
das emissdes de GEE.

¢ Melhor captura e gestdo de dados
relacionados com a sustentabilidade no
processamento de alimentos.
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3. Circularidade e eficiéncia de recursos;

e Abordagens para o processamento minimo,
incluindo novas tecnologias néo térmicas (por
exemplo, campos elétricos pulsados, alta
pressdo) para reduzir o uso de energia e dgua
no processamento, e novas embalagens ativas
e inteligentes para prevenir ou reduzir o
desperdicio de alimentos.

 Estratégias de reaproveitamento e valorizagdo
do desperdicio alimentar.

4. Inovagdo e fortalecimento de comunidades.

¢ Novas abordagens para envolver os
consumidores na modelagdo dos seus
alimentos para aumentar a confianga.

e Estratégias para aumentar a capacidade das
PME da industria alimentar para participarem na
inovagdo e digitalizagdo dos sistemas
alimentares.

¢ Novos modelos de produgdo e distribuigdo de
alimentos.

Historico no H2020

A participagdo das empresas portuguesas, nos 7
anos do H2020, contou com um total de 522
empresas, das quais 316 PME, que captaram
cerca de 27% do financiamento europeu durante
este periodo (2014-2020). De destacar o papel
das PME, cuja participagdo reteve 62% do
orgamento total obtido pelo setor privado, sendo
o top 10 das dreas com maior participagdo: TIC,
Energia, Bioeconomia, Marie Curie, NMP+B
(tecnologias industriais ), Transportes, Ag&o
Climdtica, Seguranga, Saldde e Espago. De acordo
com os dados disponibilizados pela ANI, a taxa
de sucesso dos projetos nacionais & cerca de
14,3%, superior & média da Unido Europeia de
12,9%.

Esta & uma oportunidade de financiamento que
deve continuar a ser considerada pelas
empresas do setor agroalimentar para projetos
estruturantes de I&D que permitam ndo sé apoiar
a transigdo digital e energética nas proprias
empresas, mas sobretudo para estabelecer
parcerias com outras entidades europeias para
identificar e fornecer solugdes inovadoras,
fornecendo beneficios para a nutrigdo, a
qualidade dos alimentos, o clima, a circularidade
e as comunidades de consumidores,

contribuindo assim para sistemas alimentares
seguros e sustentaveis.

De acordo com o relatério Food 2030 Pathways
for Action, que incluiu uma andlise dos 586
projetos do Horizonte 2020 relacionados com a
alimentag¢do, constata-se que foram financiados
no dmbito do Horizonte 2020 um conjunto
significativo de projetos nesta dreaq, diretamente
ligada ao setor agroalimentar, representando um
investimento de cerca de 2,5 mil M€.

A lista da pagina seguinte apresenta exemplos
de projetos do Horizonte 2020 que disponibilizam
conhecimento, novas percepgoes e solugdes, que
seguem 0s objetivos da iniciativa Food 2030, e
que sdo relevantes para as empresas do setor.

Para as novas oportunidades de financiamento
no Horizonte Europa, as empresas podem
considerar ndo s6 as entidades participantes,
como os resultados destes projetos, como base
de partida para novas estratégias e ideias
estruturantes de I&D que podem ser
apresentadas ao Horizonte Europa.
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Projetos do Horizonte 2020 que disponibilizam conhecimento, novas percepgoes e solugoes, alinhados com
a iniciativa Food 2030, e que sdo relevantes para as empresas do setor agroalimentar:

Projeto H2020

SHARECITY
Urban food systems
transformation

FUTUREEUAQUA
Food from oceans and fresh
water

PROFUTURE
Alternative proteins and dietary
shift

DRYFICIENCY
Food waste and resource
efficiency

CIRCLES
The microbiome world

PROTEIN
Healthy, sustainable and
personalised nutrition

DITECT
Food safety systems of the future

FNS CLOUD
Food systems and data

Detalhes

2015-2021, 1.8 M€ (https://sharecity.ie)

Usando uma abordagem colaborativa e transdisciplinar para avaliar a
pratica e o potencial de sustentabilidade das economias de partilha de
alimentos com base na cidade.

2018-2022, 7.1 M€ (https://futureeuaqua.eu)

Permitir o crescimento sustentavel da aquicultura na UE para responder
aos desafios futuros da procura crescente dos consumidores por
alimentos de alta qualidade, nutritivos e produzidos de forma responsavel.

2019-2023, EUR 9.4 million (https://pro-future.eu)
Estimular a producdo e o uso de ingredientes ricos em proteinas de
microalgas em alimentos e rac¢ées.

2016-2021, 7.1 M€ (http://dry-f.eu)

Permitir que setores intensivos em energia (incluindo os da indUstria
alimentar) alcancem alta eficiéncia energética e uma redu¢do das emissdes
de carbono féssil por meio da recuperacdo de calor residual.

2018-2023, 11.1 M€ (https://circlesproject.eu)

Investigar como microbiomas naturais nas cadeias alimentares de
espinafre, tomate, aves, suinos, salmdo de viveiro e selvagem e dourada
podem ser explorados para uma producdo de alimentos mais sustentavel,
segura, produtiva e nutritiva.

2018-2022, 8.1 M€ (https://protein-h2020.eu)

Criagdo de um sistema de TIC para fornecer nutricdo personalizada com
base na recolha e analise de grandes volumes de dados relacionados aos
padrées de comportamento alimentar dos utilizadores, da atividade fisica
e de outros parametros individuais.

2020-2023, 4.1 M€ (https://ditect.eu)

Desenvolvimento de uma estrutura integrada para deteccdo, avaliacdo e
mitigacdo em tempo real de contaminantes bioldgicos, quimicos e
ambientais em toda a cadeia de abastecimento alimentar.

2019-2023, 10.9 M€ (https://www.fns-cloud.eu)

Superar a fragmentacdo de dados através de uma combinagdo de dados
da alimentacdo, da salide e do comportamento do consumidor e dados
da agricultura sustentavel e bioeconomia.
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O Roadmap Tecnolbgico para o setor
agroalimentar portugués, apresentado pela
PortugalFoods em abril de 2021, € um documento
estratégico que pretende apoiar a tomada de
decis@o das empresas e do mercado
agroalimentar. Construido com base num modelo
de 4 camadas (Mercodo, Produto,
Tecnologio/Processo e Atividades de I&D),

Roadmap tecnolégico

o0 documento apresenta um conjunto de 5
percursos tecnoldgicos que relacionam, de forma
acessivel, as interdependéncias e ligagcdes entre
estas camadas, desde a fase de I&D até & fase
de chegada de um determinado produto ao
mercado.

Os b percursos que constituem o Roadmap
Tecnoldgico para o setor agroalimentar
portugués podem analisar-se no contexto das
oportunidades de financiamento descritas
anteriormente:

Tipologia de Possiveis

Investimentos Calls

Percurso 1
‘Salde e bem-estar’ e
‘Alimentagdo personalizada”

Procura crescente dos
consumidores por alimentos
que potenciem a sua salde e
bem-estar, ao mesmo tempo
que se adequam As suas
necessidades sociais e culturais
especificas.

Percurso 2
‘Dietas plant based e meat free’

Necessidade de
desenvolvimento de produtos
alimentares baseados em
proteinas alternativas (incluindo
larvas, insetos e proteina
vegetol) e de produtos
alimentares baseados em
proteinas cultivadas em
laboratério.

1&D

Desenvolvimento de alimentos que
promovam a sadde e o bem-estar.
Estudar a ligagdo entre a
alimentagdo e a genética e
genomica.

Tecnologias/Processo

Utilizar técnicas alternativas de
extragdo, processos de
fermentagdo, bem como de
tecnologias e técnicas como a
microencapsulacdo, a impressdo
3D e a nutrigenética e a
nutrigenémica.

1&D

Investigar a aplicagdo dos novas
métodos de processamento
alimentar (aquecimento 6hmico,
as altas pressées hidrostaticas e
0s campos elétricos pulsados), e
no desenvolvimento de fontes
alternativas de macronutrientes e
no desenvolvimento de novas
técnicas de produgdo de proteina
animal in-vitro.

Tecnologias/Processo

Processos que permitam a
exploragdo de proteinas
alternativas e/ou a cultura in-vitro
de células animais.

HorizonEU
I&D
Mdaquinas e
Equipamentos
Transferencia de
tecnologia
EIC
Accelerator
P2020
P2030
I&D
Méaquinas e PR
C,I (Agendas
Equipamentos Mobilizadoras
Transferencia de para a
tecnologia In@eiEele
9 Empresarial)
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Roadmap tecnolégico

Percurso 3

"Produtos mais naturais, menos
processados e que ndo sejam
prejudiciais para a saude das
pessoas’

Alternativas a ingredientes
prejudiciais para a saude’
(baixo teor de agticar, sal e de
gorduras);

‘Clean label” e “Dietas low carb’.
Necessidade da industria
agroalimentar desenvolver
produtos mais naturais, menos
processados e que ndo sejam
prejudiciais para a saldde dos
consumidores.

Percurso 4
“‘Sabores inovadores” e ‘Eat-on-
the-go’.

Este percurso estd, relacionado
com a globalizagéo e com a
modernidade, as quais tém
vindo a alterar os padrées de
consumo de um ndmero cada
vez mais crescente de
consumidores.

1&D

Aplicagdo de novos métodos de
processamento alimentar
(emulsificagao e estruturagdo de
6leos, a reestruturagdo de cristais, a
microencapsulagdo e técnicas
alternativas de extrogdo);
Desenvolvimento de compostos
naturais com propriedades
antimicrobiana e antioxidantes;
Desenvolvimento de alimentos de
origem natural e menos
processados (extratos com poder
edulcorante, substitutos do sal e
pigmentos): Desenvolvimento de
fontes alternativas de
macronutrientes.

Tecnologias/Processo

Apostar na utilizagdo de tecnologias
(altas pressoes hidrostéticas e os
campos elétricos pulsados) e em
processos inovadores para obter
produtos com baixo teor de agucar,
sal e de gorduras, sem que isso
prejudique sabor e a textura dos
produtos alimentares.

I&D e Inovacéo

Criar novos produtos alimentares de
conveniéncia (que possam ser
consumidos de forma fécil), mas
igualmente sauddveis e sustentdaveis.
Desenvolvimento de novas
embalagens e revestimentos
sustentdveis e funcionais
(destacando-se as embalagens
biodegradéaveis/ & base de
biopolimeros e revestimentos ediveis.

Tecnologias/Processo

Adogdo de tecnologias e processos
(impressdo 3D, tecnologias de
avaliagdo da percegdo do
consumidor, etc.), que permitam o
desenvolvimento de embalagens mais
sustentdveis, e que potenciem a
criagdo de opgdes mais naturais e
saudaveis de alimentos de
conveniéncia.

Tipologia de

Investimentos

I&D
Transferencia de
tecnologia

I&D

Mdaquinas e
Equipamentos
Transferencia de
tecnologia

Estudos e Consultoria
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HorizonEU

EIC
Accelerator

P2020
P2030

PRR
(Agendas
Mobilizadoras
para a
Inovagdo
Empresarial)

P2020
P2030

PRR
(Agendas
Mobilizadoras
para a
Inovagéo
Empresarial)
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Roadmap tecnolégico

Percurso 5
“‘Sustentabilidade” e “Food
integrity”

Relagdo direta entre as
tendéncias de mercado e as
necessidades de
tecnologias/processos que
garantam o respeito pelo meio
ambiente e pela biodiversidade
ao longo de toda a cadeia de
valor

1&D

Desenvolvimento de novas
tecnologias de digitalizagdo de
processos e automagdo industrial
(Industria 4.0); desenvolvimento de
novos métodos para

controlo da qualidade, origem,
detecdo de adulteragoes e
seguranca alimentar; na otimizagdo
de novas tecnologias de
processamento alimentar;
desenvolvimento de novos métodos
de processamento alimentar;
desenvolvimento de novas
embalagens e revestimentos
sustentdveis e funcionais;
desenvolvimento de novos alimentos
e produtos resultantes da
valorizagdo de subprodutos.

Tecnologias/Processo
Digitalizagdo de processos e
automagao industrial (tecnologias
IoT, IA e outras); utilizagdo de
tecnologias de registo distribuido
(Distributed ledger); métodos
analiticos para determinagdo da
origem e para detegdo de
adulteragoes; utilizagdo de
biosensores.

Tipologia de

Investimentos

1&D
Estudos e Consultoria

Descarbonizagdo
Econ. Circular

Digitalizagdo e
Capacitagdo dos RH
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4 Patamares para ir do Projeto a Candidatura

Qualquer Entidade se pode candidatar e obter financiamento para uma ideia de projeto que queira
construir e implementar, integrado em qualquer um dos programas de financiamento disponiveis.

01. Condig¢des de Partida

¢ Enquadramento dos investimentos nas prioridades estratégicas europeias;

e Articular calenddrio dos investimentos vs. Calenddrio de concursos

e Verificar a natureza dos investimentos (I&D, Inovagao, Digitalizagdo, Capacitagdo RH,..)
 Verificar o &@mbito territorial dos investimentos

e Analisar de forma critica a metas financeiras e indicadores a alcangar

02. Visé@o para Ambicionar Mais

e Reconhecer a mudanga pds pandemia e alcangar um novo mercado global
e Desenvolver e implementar iniciativas que visam transformagoées relevantes e significativas
e Repensar o negodcio, alinhando interesses, investindo e trabalhando com parcerias

colaborativas com outras empresas e agentes econdmicos
¢ Investir em oportunidades de negdcio com capacidade de gerar um efeito multiplicador

03. Preparar e Planear

¢ |nvestimentos no dmbito do PRR a realizar de imediato (préximos 2ab onos)

* Investimentos em R&D para preparar o futuro (Horizon Europe)

* Planos de transigdo energética e descabornizagdo da atividade (PRR + PT2030)

« Adotar seriamente a sustentabilidade nas operagdes e na atividade produtiva (PT 2030)

04. Agéo

e Participar de forma activa nas agendas de reindustrializagdo (mobilizodorqs e verdes)

« Utilizar as novas Zonas Livres Tecnolégicas (ZLT) e os Digital Innovation Hubs (DIH) para
acelerar a inovagdo e a capacitagdo digital das empresas (poderdo recorrer ao
outsourcing para obter capacidade tecnoldgica para aceder aos DHI para efeitos da sua
digitalizag&o).

e Procurar apoio especializado para elaborar candidaturas a financiamento no dmbito dos
diversos mecanismos disponiveis (PRR, PT2030, Horizon Europe)

* Implementar mecanismos complementares de financiamento (a conjugagdo entre fundos
publicos e os capitais proprios das empresas e o financiamento bancario, vai assumir um

papel decisivo para conseguir captar fundos privados e publicos).
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LITERACIA FINANCEIRA
PARA A GESTAO DAS PME

A literacia financeira pode traduzir-se como a
aquisicdo de conhecimentos e competéncias que
permitam ds pessoas lidar com temas financeiros
didrios, tomando decisées adequadas as suas
necessidades e possibilitando uma gestdo eficaz
dos seus recursos financeiros. Esta drea pode
abranger dreas como o conhecimento e
compreensdo de produtos financeiros,
planeamento e orgamentagdo, poupanga,
investimento e gestdo de divida e gest&o do risco.

No contexto empresarial, o conhecimento
financeiro do empresario € um indicador relevante
para o sucesso e crescimento do negocio,
podendo a falta de literacia financeira resultar
numa ma& gestdo, ou ser uma das principais
causas para o fracasso. Para o sucesso, &
fundamental que o empresario saiba interpretar e
utilizar a informagdo financeira, que deve ser
formalizada de acordo com a lei e
regulamentagoes internacionais, conseguindo
extrair o méaximo de informagdo dos resultados.

A literacia financeira € também determinante para
procurar e selecionar oportunidades de
financiamento para o investimento necessdrio
para o desenvolvimento de novos projetos no
contexto da inovagdo. O acesso a financiamento é
um dos fatores chave para assegurar a
competitividade das empresas em Portugal. Uma
menor capacidade de acesso ao financiamento
pode afastar uma empresa das oportunidades de
financiamento.

Conceitos basicos da gestdo
financeira

Na atividade de qualquer tipo de empresa existem
varias trocas ou permutas. As que originam
entradas e saidas de dinheiro originam receitas e
despesas. As que se referem a formagdo das
componentes positivas e negativas do resultado
originam rendimentos e gastos.

Assim, enquanto os rendimentos e gastos
respeitom a factos econdmicos, as receitas e
despesas respeitam a factos financeiros.

O resultado, de acordo com o Sistema de
Normalizag&o Contabilistica (SNC), & apurado
comparando os rendimentos e gastos de cada
exercicio ou ano econdmico.

RESULTADO = RENDIMENTOS - GASTOS

Um dos objetivos da contabilidade é disponibilizar
informagdo periddica sobre os resultados
decorrentes da atividade de uma empresa.
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Resumindo os principais conceitos:

Comprovante Financeira

Rendimentos

Quando se produz um bem, pode afirmar-se que temos um
rendimento. Quando é possivel quantificar um produto isolado
e transacionavel, pode falar-se em rendimentos.

Gastos

Quando se consome um bem ou um recurso e se aplica no
processo produtivo, de forma ndo recuperavel pode afirmar-se
gue ocorreu um gasto.

Receitas

Quando se vende, garante-se o direito de receber como
resultado da transmissdo de bens e servicos a terceiros. O
direito de receber representa uma receita. A receita é
representada normalmente pela emissao da fatura ao cliente.

Despesas

Quando se adquire bens ou servicos destinados a atividade da
empresa, aceitamos a obrigacdo de pagar a um determinado
fornecedor. Essa obrigacdo de pagar representa uma despesa.
Em termos documentais, a despesa esta habitualmente
associada a aceitagdo da fatura do fornecedor.

Recebimentos

Quando uma receita é liquidada, dizemos que se deu 0
recebimento. Quando o cliente paga a divida e transfere
efetivamente fundos a favor da empresa, podemos afirmar que
ocorreu o recebimento.

Pagamentos

Quando a despesa é paga, pode afirmar-se que se deu o
pagamento. O pagamento é a transferéncia de fundos realizada
(em numerario, cheque ou transferéncia bancaria) para um
fornecedor. O pagamento esta associado a emissdo do recibo
do fornecedor, no entanto a prova de pagamento pode ser feita
simplesmente pelo comprovativo do movimento bancario.

Demonstrac¢oes dos
Resultados

(fluxos econdmicos)

Balango

(fluxos financeiros)

Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa

(fluxos monetarios)
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Demonstracdo dos Resultados

A Demonstragdo dos Resultados (DR) apresenta
de forma detalhada o montante dos resultados
obtidos, bem como as componentes que
contribuem para a sua formagdo (rendimentos e
gastos). Na DR observa-se imediatamente, em
cada exercicio, o aumento (quondo existem
lucros) ou a diminuigdo (quando existem
prejuizos) do patriménio da empresa. De forma
simplista, os elementos que contam na DR s&o 0s
rendimentos, gastos e resultados.

Existem diferentes tipos de resultado:

(EBITDA)

(Resultado Operacional ou EBIT)

E importante reconhecer que na Demonstragdo
dos Resultados se encontram essencialmente
elementos de cariz econdémico, podendo
interpretar-se esta demonstragdo como
representando a totalidade dos rendimentos e
gastos do periodo, sendo a diferenga traduzida
no proéprio resultado.
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Balango

O Balango expressa a situagdo financeira de uma
entidade num dado momento. Este documento
permite comparar ativo, com o passivo ou capital
alheio. Este documento permite varias perspetivas
na sua abordagem:

Na perspetiva Contabilistica, a primeira parte do
Balango representa a globalidade dos ativos da
entidade e o segunda parte a forma de financiar
esses ativos, recorrendo a fontes proprias
(capitais proprios) ou alheias (passivo):

O Balango tem de estar sempre equilibrado:

e Perspetiva Contabilistica (todos os ativos +
como financiar esses ativos, mediante fontes
proprias ou alheias)

e Perspetiva dos Fluxos Financeiros
(investimentos realizados = fontes de
financiamento)

¢ Perspetiva do Investimento e Financiamento
(ativos e passivos correntes e ndo correntes)

Na perspetiva dos Investimentos e Financiamentos,
0s ativos e passivos no Balango, podem ser
classificados como correntes e néo correntes, face
ao horizonte temporal em que sdo detidos os bens
e os direitos (no caso dos ativos) e que sdo
assumidas as obrigagées (no caso dos passivos):

ATIVO = PASSIVO + CAPITAL PROPRIO

ATIVO NAO CORRENTE + ATIVO CORRENTE = CAPITAL PROPRIO + PASSIVO NAO CORRENTE + PASSIVO CORRENTE

A relagdo entre a Demonstragdo dos Resultados e o Balango, € comprovada através do valor do resultado Liquido

do Periodo ser exatamente o valor da variagdo ocorrida no Capital Proprio.
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CASH FLOWS

A andlise de fluxos financeiros (recebimentos e
pagamentos) e a maximizagdo dos fluxos
financeiros liquidos (vulgarmente designados por
cash flows ou fluxos de caixa) desempenham um
papel muito importante na gestdo das empresas.
De uma forma simplista, podemos afirmar que se
trata da diferenga entre os recebimentos e os
pagamentos durante um determinado periodo
temporal, sendo, portanto, um conceito financeiro
e ndo contabilistico.

O valor temporal do dinheiro, associado ds
oportunidades de investimento, &€ um dos mais
importantes conceitos de finangas empresariais.
Por exemplo, a detengdo de €1000 no momento
atual & equivalente a uma taxa de juro de 10%, a
€1100 daqui a um ano. Isto é o valor temporal do
dinheiro (movimento de Capitalizagdo). No
entanto, se consumir €1000 no momento atual,
perde a oportunidade de consumir €110 daqui a
um ano. Isto & o custo de oportunidade
(movimento de Atualizagéo).

Numa perspetiva financeira, o que se procura
mMaximizar numa empresa, séo os cash flows
futuros, maximizando assim o valor econémico
atual da empresa.

O cash flow & um conceito de natureza financeira,

que se pode referir & exploracédo (cash flow
operacional ou de exploragdo), ao investimento
(cash-flow de Investimento) ou & totalidade dos
fluxos (Cash-flow liquido).

Cash Flow de Exploragdo do Projeto

Fluxo financeiro gerado pela exploragdo do projeto.

Ao Resultado Operacional (EBIT), corrigido do efeito

sobre os impostos (1-IRC), adiciona-se os gastos
com depreciagdes e amortizagdes e as provisoes

do exercicio, pelo facto destes ndo constituirem um

pagamento. Os gastos financeiros ndo s&o

considerados, uma vez que se prevé que o projeto

seja financiado apenas por Capitais Proprios.

Cash Flow de Investimento do Projeto
Somatdrio das necessidades de investimento em
capital fixo (ativos tangiveis e intangiveis) e em

fundo de maneio [= (saldo de clientes + saldo de

inventdrios) — (saldo de Fornecedores+ saldo
dividas ao Estodo) ], e aos respetivos valores
residuais. Os valores residuais dizem respeito aos
valores de investimento e fundo de maneio no
dltimo ano de vida (til do projeto.

Cash Flow Liquido

Somatoério do cash flow de explorag&o com o cash

flow de investimento.

EBIT (Resultados Operacionais) x (1-IRC) + Gastos com Depreciacbdes e Amortizacdes + Provisdes do Exercicio

- Investimento em Capital Fixo - Investimento em Fundo de Maneio + Valor Residual

Cash Flow de Explora¢do + Cash Flow de Investimento
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Quando se investe em novos projetos, a
viabilidade econdmica & analisada com base em
cash flows futuros que sdo determinados em
fungdo de previsdes, que tém naturalmente uma
incerteza associada. No entanto, existe outro
aspecto importante na avaliagdo da decisdo de
investimento: o valor do capital é relativo ao
longo do tempo, dado que depende da evolugdo
das taxas de inflagdo e de juro.

Torna-se assim necessdrio corrigir o efeito de
acumulagdo de rendimento existente nos cash-
flows. Esta operagcdo é conhecida como a
atualizag@o dos excedentes financeiros gerados
para o momento inicial do projeto.

Os projetos de investimento podem ser
elaborados a pregos constantes, normalmente
com base no ano 0 (metodologio dos pregos
constantes), ou a pregos correntes, incorporando
a inflagdo prevista para o periodo do projeto
(metodologia dos pregos correntes). Esta Gltima
€ mais realista, dado que conta com o efeito real
da inflagdo.

A Toxa de Atualizag&o é constituida por 3
componentes:

T1 - Rendimento real

corresponde & remuneragdo real desejada para os
capitais proprios (geralmente utiliza-se a taxa das
Obrigagdes do Tesouro, que pretende compensar
os investidores que sGo avessos Aos riscos).

T2 - Prémio de Risco

Prémio anual de risco & definido com base no risco
e a incerteza associados ao investimento e
representa a parte adicional relativamente um
investimento seguro. O prémio de risco de
mercado é obtido pela diferenga entre a taxa de
rendimento proporcionada pelo mercado e a que é
proporcionada pelos investimentos sem risco.

T3 - Inflagao

Taxa Anual de Inflagdo que existe para
repor/manter o poder de compra do investidor no
final do investimento, o que na prdatica significa que
ele deverd poder adquirir os bens que
normalmente, e em média, consome atualmente.

TA = [(1+11) x (1+712) x (1+73)] -1

1 ano atrdas o——o 1 Més atrds — qatual

0.4%

0.3%

0.2%

0.1%

0%

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Exemplo de curvas para as taxas das Obrigagdes do
Tesouro para Portugal
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A Taxa de Atualizagéo ou “Custo de Oportunidade
do Capital” corresponde & taxa minima de
rendibilidade de um projeto de investimento. Na
pratica & a melhor remuneragdo que os
investidores esperam receber numa qualquer
aplicagdo alternativa de capital, dado o custo do
capital e o risco associado ao investimento,
(incerteza face aos futuros resultados). Esta taxa
serd utilizada para atualizar & data de hoje os
futuros cash flows gerados.
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No contexto empresarial, a denominag&o "risco’
estd associada ao conceito de incerteza e
reflete-se na possibilidade de perdas decorrentes
da probabilidade de um determinado fluxo
financeiro negativo vir a ocorrer numa dimensdo
maior do que seria expectavel. Quanto maior for
essa probabilidade, maior serd o risco.

O risco pode envolver aspectos especificos da
empresa ou pode envolver varidveis que a
empresa ndo controla (contexto econdmico,
politico e social).

No caso do risco especifico da empresa podem-
se identificar 2 tipologias:

Risco do Negécio

Estd associado & exploragdo da empresa e em
que medida a estratégia delineada e as agoes
implementadas permitem que o negdcio tenha
capacidade de autofinanciamento, i.e., que os
rendimentos cubram a totalidade de gastos;

Risco Financeiro

Estd relacionado com a estrutura financeira de
endividomento da empresa, devendo ser
analisado em 3 perspetivas:

e A cobertura dos encargos financeiros, que
verifica se os resultados gerados pela
atividade s&o capazes de cobrir os encargos
financeiros decorrentes do endividamento da
empresa. Nesta perspetiva, o risco financeiro
faz-se sentir pela possibilidade da estrutura
financeira adotada, prejudicar a rendibilidade
dos investidores:

e A tesouraria, que representa a situagdo
financeira de curto prazo. O risco financeiro
surge, pela possibilidade dos recebimentos
normais da atividade n&o serem suficientes
para se cumprirem as obrigagdes com
terceiros;

e A estrutura de capitais, que representa a
capacidade de solvabilidade no médio e
longo prazo. Neste caso, o risco financeiro estd
relacionado com o fato do endividamento
atingir proporgdes elevadas que possam
colocar em causa, no futuro, o cumprimento
das obrigagdes com terceiros.

A criagdo de valor estd interligada com a
capacidade da empresa de criar uma
rendibilidade aos investidores superior ao custo
do financiaomento da sua atividade.

Quanto maior for o risco percecionado pelos
investidores relativamente & empresa, maior o
custo que vdo exigir para remunerar os capitais
que aplicam na sua atividade. Por conseguinte,
exigirdo maiores fluxos financeiros que,
eventualmente, poder&o ser dificeis de obter,
deixando a empresa de ser atrativa para
potenciais investimentos.

A avaliagdo do risco & muito importante para a
tomada de decisdes e existem diversas variGveis
que deverdo ser analisadas e monitorizadas na
sua afericdo. Uma ferramenta que é bastante Gtil
no planeamento e controlo da atividade é o Plano
de Negdcios e que permite mensurar o risco
associado a uma determinada empresa ou um
projeto.
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As projecg0des financeiras bdsicas: Vendas,
Projecoes de Cash-flow e Rentabilidade serdo um
elemento vital para a determinagdo da
viabilidade e atratividade da sua ideia para
parceiros e potenciais investidores.

Vendas (Sales Forecast)

As projegdes de vendas sdo a base fundamental
da componente quantitativa do plano de
negocios. As projegdes tém necessariomente de
ser suportadas e fundamentadas em fungdo da
dimensdo do mercado, necessidades dos
clientes, segmentagdo de clientes, estagio de
desenvolvimento do mercado, forgas e fraquezas
dos concorrentes, entre outros aspetos
considerados relevantes.

Custo de Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas (CMVMC)

Este custo & o somatorio dos gastos que uma
empresa tem para produzir, armazenar e
comercializar determinada mercadoria, até que
ela seja vendida e se transforme em rendimento
para o empresa.

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
Fornecimentos e servigos prestados por entidades
externas & empresa no dmbito da sua atividade
normal. Dentro destes, existem duas categorias:
aqueles que sdo estruturais e que ndo dependem
da atividade da empresa (e que se designam de
gastos fixos) e os que s@o fungdo da atividade
da empresa (que se designam de gastos
variaveis).

Gastos com Pessoal

Gastos com as remuneragoes de todos os
trabalhadores e das pessoas que ocupam 0s
cargos dos érgdos sociais (Geréncia), bem como
0S encargos sociais por conta da empresa e 0s
gastos de cardter social, obrigatérios ou
facultativos.

Investimento

Conjunto de bens e direitos com cardter de
continuidade ou de permanéncia na empresa e que
ndo se destinam a ser vendidos, servindo de suporte
a realizagdo dos seus objetivos. Dividem-se em:

e Ativos Fixos Tangiveis

Elementos com existéncia fisica (edificios,
equipamentos, viaturas, etc‘);

e Ativos Fixos Intangiveis

Ndo tém existéncia fisica (marcas e patentes, direitos
de autor, software, etc.).

Investimento em Fundo de Maneio

E 0 montante necessdrio para que uma empresa
consiga assegurar o exercicio normal da sua
atividade. £ importante definir claramente as
necessidades de tesouraria que o projeto necessitard
para poder progredir sem apertos de Tesouraria. Um
cdlculo errado sobre o valor do fundo de maneio
pode inviabilizar um projeto.

Financiamento

Operagoes financeiras necessdrias para assegurar os
recursos inerentes ao projeto. Pode ser de curto prazo
ou médio e longo prazo, consoante a exigibilidade dos
pagamentos e a outros diversos fatores.

Demonstracédo de Resultados (DR)

A DR expbe os detalhes dos Rendimentos e os Gastos
resultantes da atividade da empresa. Permite
determinar o potencial de libertagdo de resultados do
Projeto. Através da DR, consegue-se apreender se d
empresa ou projeto apresentam rendibilidade liquida
positiva ou se, dd prejuizo.

Mapa de Cash Flow

O cash flow é a diferenca entre as entradas e as
saidas de fluxos financeiros. Demonstra a atividade
da empresa do ponto de vista monetdrio, expondo 0s
valores libertados pela atividade e as necessidades
de financiamento. Com as projegdes de vendas, pode
calcular-se as projegdes de cash flow para o
horizonte temporal desejado no Plano de Negdcios.
Estas serdio uma estimativa da posigdo liquida de
Tesouraria da Empresa numa base mensal.
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Plano Financeiro

Tabela que define claramente as origens e
aplicagdes de fundos do projeto e que constitui
normalmente uma componente importante na
andlise do mesmo. Materializa a politica
financeira do projeto, especialmente as opgdes
futuras sobre a detengdo de ativos e as fontes de
financiamento a mobilizar.

Balanco

O balango &€ uma demonstragdo financeira, onde
se registam todos os ativos e passivos da
empresa. A diferenca entre ativos e passivos
representa a situagéo liquida (também
denominada de capital proprio).

e Ativos

Bens e meios monetdrios que a empresa possuli,
assim como dividas de terceiros;

e Passivos

Obrigagdes ou dividas realizadas para
financiaomento da atividade da empresa;

e Capital Proprio

Situagao Liquida ou Patriménio Liquido (Capital
Social e resultados acumulado).

Os indicadores ou rdcios econdmicos e
financeiros permitem analisar os principais
aspetos do desempenho da empresa:

Rendibilidade Liquida de Vendas
Mede a capacidade da empresa para gerar
resultados a par- tir do Volume de Negdcios.

Break-Even Point (Ponto Critico)

O “break-even point” ocorre quando o valor das
receitas é igual & soma dos gastos fixos e dos
gastos varidveis, ou seja, quando comegam d
exis- tir resultados operacionais positivos. Quanto
mais cedo & alcangado, mais atrativo &€ o negécio
para os potenciais financiadores.

Rendibilidade dos Capitais Proprios

Mede o grau de remuneragdo dos socios ou
acionistas da empresa, avaliando assim o retorno
do investimento proporcionado aos detentores do
capital proprio.

Endividamento (%)

Mede a parcela do ativo financiado por capitais
alheios. Este indiciador complementa o conceito de
Autonomia Financeira: quanto menor for a
dependéncia de capitais alheios, maior & o grau de
solvéncia da empresa.

Autonomia Financeira (%)

Proporgdo do ativo total que é financiada com
capital proprio. E um indicador valorizado pelos
analistas de crédito. Quanto maior a proporgdo do
capital proprio no financiamento do ativo da
empresa, Maior a sua autonomia face a terceiros.

Liquidez Geral

Mede a capacidade da empresa para fazer face
QoS seus compromissos de curto prazo. Deve ser
sempre igual ou superior & unidade.

Cobertura de Gastos de Financiamento
Capacidade da empresa para satisfazer os seus
compromissos financeiros. Quanto mais elevado,
maior a capacidade da empresa para pagar os
encargos do endividamento. Baixos rdcios de
cobertura implicam a aplicagdo de taxas de juro
mais elevadas, por parte das instituicoes
financeiras, para compensar 0 acréscimo do risco.

Fundo de Maneio (FM)

Fundos que a empresa deve assegurar para que,
no curto prazo, tenha capacidade de gerar liquidez
para satisfagdo dos compromissos decorrentes da
sua atividade e também para superar dificuldades
resultantes de atrasos nos recebimentos.
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Uma boa tomada de decisdes sobre a
viabilidade econdmica de projetos de
investimento tem que se ter em conta os
critérios de andlise com base na atualizagéo
financeira. Os critérios de avaliagdo associados
ao método dos cash flows atualizados que
permitem a separagdo entre decisdes de
investimento e decisdes de financiamento séo
0s seguintes: o Valor Atual Liquido (VAL); a Taxa
Interna de Retorno (TIR) e o indice de
Rendibilidade (IR).

Valor Atual Liquido (VAL)

O VAL € o indicador que nos mostra o verdadeiro
valor ou rigueza em termos monetdarios que o
projeto irG gerar para os investidores,
considerando o custo de oportunidade do
capital. O VAL corresponde ao excedente
monetdrio resultante da aplicagdo de um
recurso a um determinado investimento, sendo
que a interpretagdo deste critério pode conduzir
a decisdo de aceitagdo ou de rejeicdo de um
projeto.

VAL = - + Zt | (1+r)t

| - Valor do investimento Inicial

CFt - Fluxo monetdrio no momento t

r - Taxa de atualizagdo

t - Momento temporal

n - Total de periodos de vida Util do projeto

Se o VAL for positivo, entdo o projeto &
economicamente vidvel, ou seja, para além de
cobrir o investimento inicial permite criar um
excedente financeiro, remunerando assim os
investidores. Se o valor do VAL for negativo o
projeto torna-se economicamente inviavel, ndo
cobrindo o investimento inicial, ou seja, ndo hd
remuneragdo dos capitais investidos, pelo que a
empresa deve rejeitar o projeto

A Taxa Interna de Rendibilidade

A Toxa Interna de Rendibilidade & a taxa de
atualizagdo que iguala o VAL a zero. Deste modo, a
expressdo geral da TIR pode ser representada da
seguinte forma:

= —| + E
t=0 1+T|R)t

| - Valor do investimento Inicial

CFt - Fluxo monetdrio no momento t

TIR - Taxa Interna de Rendibilidade

t - Momento temporal

n - Total de periodos de vida Util do projeto

Um projeto de investimento deve ser aceite quando
a sua taxa de rendibilidade for superior ao custo de
capital, isto é, & taxa de rendibilidade minima
exigida pelos investidores (taxa de atualizagao).

indice de Rendibilidade (IR)

Este critério & muito utilizado em empresas com
restricdes financeiras, o que corresponde a
realidade de muitas PME, dado ser calculado como
um rdcio entre o beneficio (o somatédrio dos cash
flows atualizados) e o custo do investimento. Desta
forma, as empresas com maiores restricoes
financeiras podem comparar o indice de
Rendibilidade (IR) entre projetos e selecionar o
projeto que maximize esse rdacio. Um projeto de
investimento é vidvel economicamente quando
IRP>1. O projeto é tanto mais interessante quanto
maior for o indice de rendibilidade. O IR € o niUmero
de vezes que se multiplica o capital, ou seja, o
quociente entre o nimero de entradas e saidas da
tesouraria. Este indicador deverd ser um
complemento ao VAL e nunca uma alternativa por si
sO.

-t -n
2:21 (Cr (1+Ta) +VR(1+Ta)
|

IR =

| - Valor do investimento Inicial

CFt - Fluxo monetdario no momento t

VR - Valor residual do projeto de investimento
t - Momento temporal

n - Total de periodos de vida til do projeto
Ta - taxa de atualizagdo
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GLOSSARIO

Autofinanciamento

Representa os recursos financeiros gerados e
retidos na empresa para fazer face ao reembolso
das suas dividas de médio e longo prazo, d
manutengdo da sua atividade e & garantia do
seu crescimento.

Atualizagdo

Procedimento de cdlculo financeiro que visa obter
no momento atual a equivaléncia financeira, em
fungdo de taxas de juro, de inflagdo, de
desvalorizagdo, etc., de um valor ou de uma série
de valores com vencimentos futuros.

Fontes de financiamento

As fontes de financiamento designam o conjunto
de capitais internos e externos & organizagdo,
utilizados para financiamento dos investimentos
realizados. No momento de escolher qual a fonte
de financiamento a utilizar, importa, antes de
mais, decidir se o financiamento deve ser externo
ou interno. Nesta escolha deverdo pesar, entre
outras questoes, a perda ou ganho de autonomia
financeira, a facilidade ou possibilidade de
acesso ds fontes de financiamento e o custo
financeiro (juros) desse financiamento.

Taxa de Inflagéo

£ a taxa de variagéo de um indice de pregos (por
exemplo, um indice de pregos no consumidor). A
taxa de decréscimo do poder de compra da
moeda é aproximadamente igual & taxa de
inflagdo. E usada para calcular a taxa de juro real
e também o aumento real dos saldrios.

Subvencgoes

As subvengdes sdo concedidas para executar
projetos especificos, geralmente na sequéncia do
andncio publico denominado «convite &
apresentagdo de propostas». Uma subvengdo
serve uma finalidade especifica que vem descrita
no convite & apresentagdo de propostas. Em
muitos casos, a contribuigdo da Unido Europeia
estd sujeita & condigdo de o beneficidrio
assegurar o cofinanciamento.
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